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Taller presencial II – redal 21
1. INTRODUCCIÓN

A mediados  del  año 2001 se inició en el Perú el Proyecto de capacitación de la Red Agenda Local 21 para América Latina y El Caribe (REDAL 21). 

El proyecto se inicia formalmente a mediados del mes de enero del 2001 en que se formaliza la relación interinstitucional entre ICLEI y el Foro de Ciudades para la Vida (FCPV)
.

En primer lugar, el Nodo peruano en coordinación con el Coordinador Regional del proyecto Francisco Alarcón seleccionó las ciudades en las que se impulsarían procesos de AL 21: Nuevo Chimbote, Cajamarca, Supe Puerto, Huarmey, Chancay, Lima, Villa El Salvador,  Arequipa, Ilo y Cuzco.

En 8 de las ciudades seleccionadas, se conformaron  sendos grupos de Estudio y trabajo que se denominaron “Grupos Redal”, con excepción de Lima y Arequipa, en las que se organizaron  2 grupos de trabajo. 

Los grupos han desarrollado hasta la fecha las lecciones de los dos primeros módulos (siete lecciones en total).

Los grupos de trabajo muestran diversos grados de avance en los cuatro productos  mediante los cuales deben contribuir a los procesos de desarrollo local: 

a) Aportes  a la  planificación del desarrollo local

b) Fortalecimiento de la gestión municipal

c) Proyectos piloto

d) Estudios de caso

En este contexto, se convocó al Taller Intermedio, dando cumplimiento a las previsiones del Proyecto, para evaluar los avances y  limitaciones observados hasta la fecha y sentar las bases para  abordar los  Módulos 3 y 4:

Módulo 3: Integración de la comunidad en el proceso de planificación e implementación del desarrollo, particularmente en la creación de asociaciones, la construcción de una visión comunitaria y el establecimiento de Objetivos
Módulo 4: Métodos para la elaboración de planes de acción de Agenda Local 21, pautas para postulación al financiamiento externo e indicadores para evaluar el desempeño de dichos planes.

Los días 19 y 20 de Julio del 2002 se llevó a cabo el segundo taller presencial
 con la participación de los grupos REDAL de: Arequipa, Ilo y Cuzco.

2. INICIO DEL TALLER 

El Taller  se inició con la presencia de los integrantes de los cuatro grupos convocados.

Después de los tropiezos típicos del inicio de un Taller (demoras por desplazamiento de algunos grupos, acondicionamiento del salón, etc.), se procedió a la apertura del mismo, con el saludo cordial de bienvenida a todos los participantes.

Luego de  una breve ronda de presentación, en la cual cada participante decía su nombre y mencionaba al Grupo REDAL al que pertenecía, se procedió a informar por medio de los Coordinadores de los Grupos, las actividades que como Grupo REDAL 21 venían realizando, impulsando  o contribuyendo en cada una de las ciudades que representaban. 



	INICIO DE CONFORMAR “LA RED”

(INVITACIÓN)
	
	SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES MUNICIPALES

	

	ESFUERZO POR COHERSIONAR LOS GRUPOS



	DISCUSION PROCESO PLANIFICACIÓN LOCAL: PEAM
	
	ELABORACION PERFIL ESTUDIO DE CASO: SUCESOS DE AREQUIPA

	

	ELABORACIÓN PERFIL PROYECTO PILOTO: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL MPA


	ALCANZAR INICIATIVAS AL GOBIERNO LOCAL PARA ORIENTAR PLANES
	
	APORTAR EN LAS METODOLOGIAS Y CONCEPTOS DE INTEGRANTES PARA SU ACCIÓN






Luego cada participante expresó en forma escrita sus expectativas personales, las cuales fueron fijadas a paneles previstos para tal fin y se procedió con la presentación del Taller y del programa previsto para el primer día. 

3. ESTRUCTURACIÓN DEL TALLER 

Para aclarar la estructura del taller y adecuarlo a las necesidades de los asistentes, se leyeron en voz alta las expectativas planteadas en forma individual y se confrontaron con los objetivos y las actividades programadas (Vea Anexo1).

Luego se pasó a la socialización y ajustes de los objetivos definidos a alcanzar con el taller y las expectativas expresadas por los participantes. Estas fueron ordenadas y clasificadas por grupos de ideas. Asimismo se clarificó que algunas escapaban al marco del Taller propuesto.

	EXPECTATIVAS INDIVIDUALES SOBRE EL TALLER


Materia del taller

	
	
	NOS PERMITA CONSOLIDAR LA RED, DE LA  MACRO REGION SUR – Y 
	
	INTEGRACION DE LOS GRUPOS DE REDAL

	

	CONFORMAR UNA RED REGIONAL
	
	SOCIALIZAR AVANCES: AVANCES DIFICULTADES
	
	INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS ENTRE LOS NODOS


	EVALUAR RESULTADOS EN EL TRABAJO CON GOBIERNOS LOCALES
	
	SOCIABILIZAR: EXPERIENCIAS COMO PRÁCTICAS MUNICIPALES
	
	COMPARTIR EXPERIENCIAS. APRENDER

	
	
	
	
	

	UNIFORMIZAR CRITERIOS  
	
	SOCIALIZAR AVANCES DE REDAL PERU
	
	COORDINAR ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES


	FORTALECIMIENTO EN EL DESARROLLO DEL DIPLOMADO
	
	AMPLIAR NUESTROS CONOCIMIENTOS PARA SER APLICADOS
	
	INTERRELACIÓN CON LOS GRUPOS DEL SUR


	homogenizar conceptos y practicas propuestas en el diplomado
	
	profundizar conocimientos sobre aplicación de metodologia de planificación participativa.
	
	alcanzar aportes para un mejor cumplimiento de objetivos del curso


	obtener: información sobre  plan estrategico institucional municipal
	
	intercambio de experiencias
	
	conocer avances y dificultades de los otros equipos redal 21


	compartir experiencias con otras ciudades
	
	introduccion a los siguientes modulos y lecciones
	
	intercambio de experiencias sobre la labor desarrollada por los diferentes grupos que conforman redal 21 en el sur del peru


	intercambio de experiencia y sacar conclusiones que apoyen  el trabajo del grupo redal


Presentación de los objetivos y Productos del Taller:








PROGRAMA 

	(
	
	ACTIVIDADES 1º DIA

	
	
	

	9.00 – 9:30
	
	Presentación del Taller

	
	
	

	9.30 – 10.00
	
	Evaluación Regional del Proyecto

	



	
	

	ALMUERZO Y DESCANSO (

	
	
	

	14:30 – 15:30
	
	Trabajo en equipo (Introducción)

	
	
	

	15:30 – 16:15
	
	Presentación Conceptual Lec.  1 Módulo 3

	

	
	

	RECESO             




	
	
	

	17:00 – 18:00
	
	Trabajo Grupal:

Actores, asociaciones y participación.

Visión Compartida de futuro

	
	
	

	18:00 – 19:00
	
	Presentación de resultados : Debate y Recomendaciones

	
	
	


	(
	
	ACTIVIDADES 2º DIA

	
	
	

	8:30 –  9:30
	
	Conflicto de Arequipa – Grupo Verde exposición

Ejercicio de Análisis, trabajo grupal, debate

	
	
	

	9:30 – 11:00
	
	Conflicto de Arequipa      Gobernalidad y desarrollo sostenible. Exposición grupo Azul, ejercicio de análisis  grupal, presentación, discusión, debate y conclusiones

	
	
	

	
	
	

	RECESO             



	
	
	

	11:15 – 13:00
	
	Bases para los Planes de Acción : Dinámica de Introducción

	
	
	

	
	
	

	ALMUERZO Y DESCANSO (

	
	
	

	14:30 – 15:30
	
	Dinámica de animación

	
	
	

	15:30 – 16:30
	
	Formulación de los planes de acción grupales

	

	
	

	17:00 – 18:00
	
	Presentación de los Trabajos Grupales

	
	
	

	
	
	Acuerdos, Coordinación del Seguimiento

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	18:00 – 19:00
	
	Evaluación y clausura del taller, brindis (


(Retorno a casa
(
4. Desarrollo del Taller 

Se procedió según el programa reestructurado. El Coordinador del Nodo peruano expuso una síntesis de la Evaluación Nacional externa realizada en Marzo de éste año, que culminase con l la Evaluación Regional (todos los Nodos) del proyecto llevada a cabo en el mes de Mayo en la ciudad de Río de Janeiro, sede de ICLEI. (ver Anexo 2).

Luego de una ronda de preguntas dirigidas tanto al Coordinador Nacional como al Regional se procedió a la Evaluación Nacional de los Módulos 1 y 2, material de capacitación y los procesos de aprendizaje, a través de trabajos grupales. 

LISTA DE PARTICIPANTES  AL TALLER DE AREQUIPA

	ITEM
	NOMBRE
	GRUPO/INSTITUCION

	1
	Denis Rojas
	Ilo

	2
	Judith Constantides
	Arequipa  Verde

	3
	Claudio Sánchez Pérez
	Ilo

	4
	Eduardo Gil Mora
	Cusco

	5
	Patricia Paredes
	Cusco

	6
	Gustavo Sánchez P.
	Cusco

	7
	Gilbert Tinajeros Salcedo
	Arequipa Azul

	8
	Godofredo Socolich G.
	Arequipa  Azul

	9
	Javier Prado R.
	Arequipa Verde

	10
	Jorge Cárdenas Cuba
	Arequipa Verde

	11
	Elias Carreño Peralta
	Cusco

	12
	Percy Yanque
	Cusco

	13
	Isabel Rodríguez
	Cusco

	14
	Luis Montoya 
	Arequipa Verde

	15
	Manuel Chacón Villalba
	Arequipa Verde

	16
	Manuel Málaga Lazo
	Arequipa Azul

	17
	Carmen Delia Vásquez
	Arequipa Verde

	18
	Luis Ampuero Bejarano
	Arequipa Azul

	19
	Zacarías Madariaga
	Arequipa Verde

	20
	Lucila Acosta La Vera
	Arequipa Azul

	21
	Alina Bustamante R.
	Arequipa Azul


4.1. RESULTADOS DEL PRIMER TRABAJO GRUPAL. EVALUACIÓN DE 

           LOS MODULOS 1 Y 2


GRUPO 1
	FORTALEZAS
	
	DEBILIDADES

	
	
	

	Discernimiento de 2 conceptos claves: desarrollo sostenible y sustentabilidad
	
	CARENCIA DE UN NEXO EXPLICITO CON HABITAT II

	
	
	

	Entender la importancia de la incorporacion de la ciudad en los procesos de AL21
	
	

	
	
	

	SENTAR LAS BASES PARA LOGRAR LA VOLUNTAD Y DISPOSICIÓN POLÍTICA DE AUTORIDADES
	
	

	
	
	

	SE MANEJAN LOS CONCEPTOS BASICOS PARA LA COMPRENSIÓN DE LOS SIGUIENTES MODULOS.
	
	

	
	
	

	INTRODUCCIÓN EN EL TEMA DE AL21
	
	

	
	
	

	INICIATIVAS PARA LA GENERACIÓN DE ESPACIOS DE CONCERTACIÓN
	
	

	
	
	


GRUPO 2



	DIFICULTADES

	

	APARATO MUNICIPAL NO  PRIORIZA RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES

	





GRUPO 3  - MODULO 2
	FORTALEZAS
	
	DEBILIDADES

	
	
	

	SE INTRODUCE EL TEMA AMBIENTAL Y SOSTENIBILIDAD EN LA AGENDA MUNICIPAL
	
	LAS ESTRATEGIAS DE COMUNICACION DE LOS GRUPOS NO  OBTUVIERON RESULTADOS POSITIVOS



	
	
	

	EXISTEN ALGUNAS MUNICIPALIDADES (CUZCO) QUE CUENTA EN SU ESTRUCTURA ORGANICA UNA DIRECCION DE MEDIO AMBIENTE
	
	LA ESTR. ORGANIZACIÓN MUNICIPAL NO CONTEMPLA DEBIDAMENTE LOS CRITERIOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (AQP)

	
	
	

	EXISTEN ACCIONES DE DESARROLLO SOSTENIDO A TRAVÉS DE PLANES PARCIALES
	
	METODOLOGIA PARA EVALUACIÓN DE IMPACTOS EN SUSTENTABILIDAD ES POCO CLARA Y OBJETIVA  (l4)

	
	
	

	Posibilita conocer el inadecuado manejo de la Gestión Municipal
	
	LOS PLANES MUNICIPALES REVISADOS CARECEN DE ENFOQUES DE DESARROLLO SOSTENIBLE

	
	
	





GRUPO 4 – MÓDULO 2
	DIFICULTADES

	
	
	

	INTERRUPCION EN LA COMUNICACIÓN CON MUNICIPALIDAD (M.P.A)
	
	ESCASA CONVOCATORIA PARA EL GRUPO P.P.P

	
	
	

	PLAN ESTRATÉGICO EN EJECUCIÓN SIN OFICIALIZACIÓN
	
	EN LAS COORDINACIONES INTER-NODOS

	
	
	

	EN LAS COORDINACIONES CON TUTORÍA


	
	


4.2.
CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS
Las recomendaciones expresadas por los grupos respecto a los módulos 1 y 2 así como del proceso de aprendizaje realizado hasta la fecha, fueron agrupadas según la naturaleza de las recomendaciones y transformadas en propuestas de compromisos, que fueron validados en forma consultiva, según quien los asumía. Para facilitar la fijación de responsabilidades, se utilizó la técnica del Aladino. (ver Anexo metodológico)

ALADINO 1: Coordinador Regional

ALADINO 2: Coordinador Nacional, Tutoría Nodo Peruano

ALADINO 3: Coordinadores de Grupos REDAL

ALADINO 4: Miembros grupos REDAL  

ACUERDOS Y COMPROMISOS ASUMIDOS

	ALADINO 1:

ICLEI  - GTZ 

COORDINADOR REGIONAL
	
	ALADINO 2:

TUTORÍA

COORDINADOR

Nodo Peruano


	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	








	ALADINO 3:

COORDINADOR GRUPO REDAL

	

	COMUNICACIÓN OPORTUNA CON TUTORÍA

	

	CONVOCATORIA CUMPLIMIENTO DEL DESARROLLO DE LOS MÓDULOS POR LOS GRUPOS


	ALADINO 4:

MIEMBROS GRUPOS REDAL

	
	
	

	A LOS INTEGRANTES: RENOVAR EL COMPROMISO Y RESPONSABILIDAD
	
	ACUERDOS DE GOBERNALIDAD CON CANDIDATOS ORIENTADOS A LOS CONCEPTOS DE LA A21L

	
	
	

	IMPULSAR LOS PROCESOS DE PLANIFICACIÓN EN SU  IMPLEMENTACIÓN
	
	INSTITUCIONALIZAR GRUPOS TÉCNICOS

	
	
	

	CAPACITACIÓN DE FUNCIONARIOS Y AUTORIDADES EN EL CONCEPTO DEL DESARROLLO SOSTENIBLE
	
	DESARROLLAR CAPACIDADES EN LA SOCIEDAD CIVIL PARA DESARROLLAR INICIATIVAS Y GENERAR  CONTROL

	
	
	

	
	
	

	
	
	


5. Introducción al trabajo en equipo  
5.1.
Dinámica de Introducción: “Viaje a la Luna”

Ver Anexo metodológico

5.2. Introducción al trabajo en Equipo: Marco Conceptual y Metodológico

Ver Anexo 4

6. Introducción al Módulo 3, Lección 1 

Ver Anexo 5

6.1. Ejercicios de Afianzamiento: Actores, asociaciones y participación, Trabajo grupal 2

RESULTADOS TRABAJO Grupal 2, según GUÍA  2 

	GRUPO 1  ACTORES CLAVES QUE VIENEN PARTICIPANDO EN LOS PROCESOS DE DESARROLLO

	

	COMITÉS VECINALES
	
	ORGANIZACIONES PRIVADAS

	
	
	

	UNIVERSIDADES
	
	PRESTADORAS DE SERVICIOS

	
	
	

	GOBIERNO LOCAL
	
	COMITÉS DE GESTIÓN DE DESARROLLO EDUCACIÓN SALUD

	
	
	

	ONGS
	
	COOPERACIÓN TÉCNICA INTERNACIONAL

	
	
	


	GRUPO 2 ACTORES CLAVE QUE MENOS PARTICIPAN O ESTÁN EXCLUIDOS Y PORQUÉ

	

	POBLACIÓN
	
	FALTA INTERÉS – NO CONOCEN LA IMPORTANCIA DEL PROCESO

	
	
	

	ALGUNOS FUNCIONARIOS Y TÉCNICOS MUNICIPALES
	
	TEMOR DESPLAZAMIENTO

NO TIENEN MOTIVACION

DESCONOCEN EL PROCESO

NO PRIORIZAN

	
	
	

	SECTORES
	
	VISION DEL DESARROLLO –SECTORIZADO - NO TIENEN VOCACION CONCERTADORA -

CELO INSTITUCIONAL

	
	
	

	EMPRESA PRIVADA
	
	VISION “RENTISTA” INMEDIATISTA

	
	
	



	GRUPO 3 ACCIONES MÁS UTILIZADAS PARA PROMOVER PARTICIPACIÓN

	

	EXPERIENCIAS EXITOSAS
	
	MEDIOS DE COMUNICACION RESTRINGIDOS

	
	
	

	ACCION SOCIAL DE PRESION
	
	A TRAVES DE TEMAS DE INTERES COMUNITARIOS PUNTUALES

	
	
	

	CAMPAÑAS PUNTUALES SOBRE PROBLEMAS ESPECIFICOS
	
	A TRAVES DE TEMAS DE INTERES GENERAL

	
	
	

	ROL SOCIAL DE CONFLICTOS
	
	FORMACION DE GRUPOS TECNICOS POR EL CONAM

	
	
	

	CAMPAÑAS DE INCIDENCIA SOCIAL
	
	PROYECTOS PILOTOS

	
	
	



	GRUPO 4 RASGOS MÁS COMUNES EN LAS MODALIDADES DE ASOCIACIÓN

	

	DEFENSA ANTE AMENAZA INMINENTE
	
	IDENTIDAD SECTORIAL

	
	
	

	POR OBJETIVOS COMUNES
	
	POR CAMBIOS AL BENEFICIO

	
	
	


	GRUPO 3 RECOMENDACIONES PARA CONTRIBUIR A UNA MEJOR ASOCIACIÓN Y PARTICIPACIÓN

	

	CLARIDAD EN LOS FINES Y OBJETIVOS
	
	CORRECTA DELEGACION DE FUNCIONES

	
	
	

	PLANTEAR ESTRATEGIAS O TRABAJO
	
	LUCHA PERMANENTE CONTRA EL TECNOCRATISMO

	
	
	

	PROMOVER LA PARTICIPACION
	
	LIDERAZGO SOSTENIDO

	
	
	

	LA DIFUSION Y COMUNICACION
	
	GARANTIZAR LA PRESENCIA DE LIDERES DE RECAMBIO

	
	
	

	ETICA, HONESTIDAD Y TRANSPARENCIA
	
	

	
	
	


7.   Introducción al Módulo 3, Lección 2  

7.1. Dinámica de Introducción al Tema: “Contar F´s” y “Opiniones”

Ver Anexo metodológico

7.2. Presentación del Marco conceptual: Visiones para el Desarrollo Sostenible 

Ver Anexo 6

7.3. Ejercicios de Afianzamiento: Trabajo Grupal 3

	GRUPO 1 ASPECTOS COMUNES EN VIAS UTILIZADAS PARA CONSTRUIR VISIÓN COMPARTIDA DSL

	

	CONSULTORIA EXTERNA
	
	PARTICIPACION DE FACILITADOR

	
	
	

	TALLERES
	
	TALLERES POR GRUPOS TEMATICOS Y CENTRALES

	
	
	

	CONFORMACION DE GRUPOS TEMATICOS
	
	ENCUESTAS

	
	
	

	ENTREVISTAS, ENCUESTAS A POBLACION, NIÑOS, JUBILADOS
	
	ASESORES INTERNOS -EXTERNOS


 



	GRUPO 2  FORTALEZAS IDENTIFICADAS EN LAS VISIONES COMPARTIDAS DE FUTURO


	

	PARTICIPATIVA (SIN EMBARGO NO SOCIALIZADA)
	
	DIMENSION AMBIENTAL

	
	
	

	IDENTIDAD CULTURAL
	
	RECOGEN VALORES (ETICA, DEMOCRACIA, EQUIDAD)

	
	
	

	
	
	


	GRUPO 3  DEBILIDADES ENCONTRADAS EN LAS VISIONES COMPARTIDAS DE FUTURO



	

	NO HAY UNA PERCEPCION COMPARTIDA POR TODA LA CIUDAD
	
	FALTA DE CAPACITACION DE LOS LIDERES SOBRE EL SENTIDO DE LA VISION

	
	
	

	IDEALIZACION DE LAS VISIONES
	
	FALTA SOCIALIZAR LA VISION

	
	
	

	NO HAY SUSTENTABILIDAD SOBRE LAS VISIONES
	
	

	
	
	


	GRUPO 4 RECOMENDACIONES PARA REVISAR Y ADECUAR VISIONES DE DESARROLLO

	
	
	

	SOCIALIZAR LA INFORMACION
	
	PROCURAR EL CONSENSO

	
	
	

	AUTOCRITICA Y RETROALIMENTACION
	
	DEMOCRACIA REPRESENTATIVA Y PARTICIPATIVA

	
	
	

	
	
	


8.   Introducción a la Conformación de Redes

8.1. Dinámica: “VAMOS AL MUNDIAL 2006”

Ver Anexo metodológico

9. EJERCICIOS SOBRE EL CONFLICTO DE AREQUIPA
9.1 EL CONFLICTO DE AREQUIPA

GRUPO 1

A.  ORIGENES Y NATURALEZA


B. LAS  ETAPAS








C. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES




GRUPO 2

A. LOS ACTORES DEL CONFLCITO




B. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES






9. VARIOS



GRUPO 3

A.  MODALIDADES DE NEGOCIACION FORMAL Y NO FORMAL / DESENLACES






B. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. LECCIONES APORTADAS ¿COMO PREVENIR SITUACIONES PARECIDAS?




GRUPO 4   TEMA 1.4

A. SITUACIÓN ACTUAL Y PERSPECTIVAS             B. CONCLUSION / RECOM.










9.2 EL CONFLICTO Y SUS RELACIONES: GOBERNALIDAD Y DESARROLLO SOSTENIBLE

GRUPO 1   

A. EMPRESAS REGIONALES










B. HACER UNA PROPUESTA DE PERFIL DE LIDERAZGOS QUE NECESITAMOS EN LA TRANSICION DEMOCRATICA Y LA BUSCADA DEL DESARROLLO SOSTENIBLE





GRUPO 2 

A. LAS OFERTAS ELECTORALES. COYUNTURA ELECTORAL DEBE PERMITIR BASES PARA UN PACTO POLITICO SOCIAL




GRUPO 3

A. LIMITES A LA MOVILIZACIÓN       B. PERFIL DEL LIDEREAZGO  











Grupo 4

A. RELACION ENTRE ESTILOS DE GOBERNAR Y TRANSPARENTIZAR AUTONONOMIA Y ROLES DE PODERES DEL ESTADO




B. PUESTA DE PERFIL DE LIDERAZGO – EN TRANSICION DEMOCRATICA Y BUSQUEDA DEL DESARROLLO SOSTENIBLE




10. Planes de Acción Grupales

 Tarea pendiente de Grupos Redal, según guía entregada en el taller. Ver Anexo 7.

11. Autoevaluación del taller

Ver Anexo 8.


11. 1.
Diversos

1. Revisar Ley Nº 27734. Artículo 10, inciso 4. Planes de Gobierno Local
2. Página web del C.V.C.
http: //www.iclei.org/redAL21/cvc

· Clic/participante

· Usuario : participante

Contraseña : iclei

· Lista de países

3. Informes pendientes de los grupos de trabajo y planes de acción Julio – Diciembre 2002 = 1 semana.
12. ANEXOS

ANEXO 1: Programa del Taller Arequipa

ANEXO 2: Evaluación Regional de REDAL 21

ANEXO 3: Guía para los trabajos en grupo

ANEXO 4: Marco conceptual y metodológico: Trabajo en equipos

ANEXO 5: Presentación de contenidos Lección 1, Módulo 3

ANEXO 6: Presentación de contenidos Lección 2, Módulo 3

ANEXO 7: Guía para planes de acción grupal

ANEXO 8: Evaluación gráfica del taller

Nota

Los informes sobre las dinámicas de trabajo  y la evaluación gráfica del taller serán alcanzados posteriormente.

LIMA, AGOSTO 2002

ANEXOS



Evaluación Nacional Módulo 1 y 2





FALTA DE CONOCIMIENTO DE LOS CONCEPTOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE FUNCIONARIOS, AUTORIDADES. NO PERMITE UN ENTENDIMIENTO EFECTIVO CON GRUPOS REDAL 21








Fecha:  	19 y 20 de Julio 2002


Lugar:  	Ciudad de Arequipa


	Organiza: 	El Nodo Peruano / FCPV


Facilitadores:  	Julio Díaz Palacios y �Edwin Guzmán








�





�





MÓDULO� 1





Respetar opiniones de los demás





Apagar celulares





No fumar





Respetar horarios, ser puntuales





Participar, opinar, compartir





REGLAS DE JUEGO COMPROMISOS





Redes y modalidades de conformación: Temáticas y/o territoriales





Planes de acción para cada grupo REDAL





PRODUCTOS ESPERADOS





Desarrollo de las lecciones 1 y 2 del Módulo 3





Evaluación general y específica del proyecto REDAL 21





Socialización de la información de la coordinación regional.





OBJETIVOS ESPECIFICOS





Consolidación de los equipos REDAL 21





Equipos autogestionarios y promotores del desarrollo sostenible local





Miembros de equipos REDAL participen, opinen propongan e impulsen conformación de redes





OBJETIVO SUPERIOR





TALLER PRESENCIAL  II – REDAL 21





¿QUÉ ACTIVIDADES ESTAMOS REALIZANDO?








10.00–11.15








ANALISIS DE PROBLEMAS LOCALES CON ESTUDIOS DE CASO





Dinámica de grupos (Introducción)


Presentación conceptual Lección 2 Módulo 3





ELABORACION DE PROPUESTAS VINCULADAS AL DESAR. SOSTENIBLE





ANALISIS DE PLANES Y PROYECTOS MUNICIPALES





16:15– 16:45





GRUPO DE ESTUDIO SOBRE DESARROLLO LOCAL Y AGENDA LOCAL 21








CUSCO	





IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMAS DE NUESTROS PLANES PARA ALCANZAR DESAR. SOSTENIBLE





ILO





DESARROLLO MÓDULOS Y LECCIONES





FORMACION DE RED LOCAL CUSCO	





ANALISIS DEL CONFLICTO RECIENTE EN AREQUIPA





GRUPO AREQUIPA AZUL





GRUPO AREQUIPA VERDE





11:45- 13:00
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Presentación de Resultados, Debate y Acuerdos
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NO INSTITUCIONALIZACIÓN DE LA AL21 EN LOS GOBIERNOS LOCALES





LA NO COMPRENSIÓN DE LOS CONCEPTOS DEL PROCESO DEL DESARROLLO SOSTENIBLE DE FUNCIONARIOS Y AUTTORIDADES MUNICIPALES Y CIUDADANIA





LAS VARIABLES AMBIENTAL Y SOCIAL NO ESTÁN REALMENTE INCORPORADAS EN PLANES Y PRÁCTICAS LOCALES.





LIDERES LOCALES CON VISION CORTO PLACISTA QUE MOLDEA LA OPINION PUBLICA





FOCALIZACION  EN TEMAS ESPECIFICOS Y LIMITACIONES PARA  AVANZAR EN UNA MIRADA GLOBAL





CONFUSION GENERADA POR LOS DIFERENTES CONCEPTOS  METODOLOGICASOS EN LA PLANIFICACION





EL MÓDULO NO PROPONE ESTRATEGIAS PARA INTRODUCIR LA SUSTENTABILIDAD EN PLANES MUNICIPALES





LA LECCION Nº 3 NO ES MUY PRÁCTICA, SERÍA MÁS TEÓRICA





LOS GRUPOS NO HAN ASUMIDO REALMENTE SU LIDERAZGO





EN LAS COORDINACIONES INTERNAS PARA GRUPOS





RECURSOS PARA QUE GRUPOS LOCALES IMPULSEN ACTIVIDADES





CAPACITACIÓN DE FUNCIONARIOS Y AUTORIDADES





INSTITUCIONALIZAR GRUPOS TÉCNICOS DE APOYO AL PROCESO AL-21 POR LOS GOBIERNOS LOCALES





COMPLEMENTARIA: AVANZAR EN DAR COHERENCIA  E  INTEGRAR PLANES LOCALES





TUTORÍA: GESTIONAR LA INSTITUCIONALIZACIÓN DEL GRUPO P.P.P





A LA MUNICIPALIDAD: OFICIALIZAR AL EQUIPO REDAL 21





GENERAR MECANISMOS PARA GARANTIZAR CUMPLIMIENTO DE COMPROMISO DE MIEMBROS REDAL





INFORME BLANCE DE REDAL 21





AVANZAR EN DAR COHERENCIA E INTEGRAR PLANES  LOCALES A TODO NIVEL





INSTITUCIONES PÚBLICAS





UNIVERSIDADES





COMUNIDADES CAMPESINAS Y NATIVAS





NO SON CONSIDERADOS





DESCONOCIMIENTO DE LOS CONCEPTOS Y METODOLOGIAS DEL DESARROLLO SUSTENTABLE





INVITACION DIRECTA A INSTITUCIONES





SISTEMATIZACIONES





INTERNET  (POSTERIOR)





REVISION DE VISIONES A INTERLOCUTORES





TALLERES “FOCUS GROUP”





ENTREVISTAS





FODAS + INFORMES SECUNDARIOS








ORIGENES Y NATURALEZA DEL CONFLICTO





CENTRALISMO





PUEBLO REPRIMIDO DE TANTAS PROMESAS INCUMPLIDAS





IMPOSICION DE DECISIONES DEL GOBIERNO





PAROS ESCALONADOS SIN NINGUNA RESPUESTA NI SOLUCION





DEMOCRACIA INESTABLE





DESATENCION A LAS NECESIDADES DE LA CIUDAD (POSTERGACION)





PRIVATIZACION DE EMPRESAS ELECTRICAS





ACTITUDES Y DECLARACIONES DESATINADAS DE LOS MINISTROS








ETAPAS DEL CONFLICTO





CONJUNTO DE PROMESAS IMCUMPLIDAS QUE REFUERZAN EL CENTRALISMO





CONVERSATORIOS A FAVOR DE LAS BONDADES Y PELIGROS DE LA  VENTA DE EMPRESAS ELECTRICAS





PAROS ESCALONADOS





INCUMPLIMIENTO DE ACUERDOS





VENTA DE RECURSOS





HUELGA DE HAMBRE ALCALDE MPA





DISTORSION DE INTENCIONALIDAD DE CONFLICTO A TRAVES DE CAMPAÑA “NEVADA AREQUIPEÑA”





ACCION DE AMPARO





ADJUDICACION BUENA PRO EMPESAS ELECTRICAS





VANDALISMO





MOVILIZACION PROTESTA CIUDADANA





PRESION MACROSUR





SUSPENSION DE DERECHOS CONSTITUCIONALES





FIRMA DEL ACTA





ETAPA DE NEGOCIACION (CONFORMACION COMISION ALTO NIVEL)





POST-CONFLICTO


RENUNCIA DE ROSPIGLIOSI. INICIO DE RECOMPOSICION ACELERADA DE GABINETE





PESIMA DIFUSION DEL GOBIERNO CENTRAL DEL PROCESO DE PRIVATIZACION





PROMESA INCUMPLIDA. 


ACTA DE COMPROMISO DE NO PRIVATIZACION





REFORZAMIENTO DEL CORTE DE GOBIERNO CENTRALISTA Y CENTRALIZADO





AREQUIPEÑOS CON TRADICION DE REBELDIAS (DEMOCRACIA, LEYES)





CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES








COMO PREVENIR








REVISION DE PRIVATIZACIONES





EXPLICANDO ERRORES A LA POBLACION Y LA NECESIDAD DE RECTIFICAR COMPROMISOS








REVISION DE PRIVATIZACIONES





PROMOVER UN “NUEVO ORDEN Y EJERCICIO REAL DE LA DEMOCRACIA”





EXIGENCIA PLANES DE GOBIERNO REGLAMENTACION PARTIDOS POLITICOS





SABER CANALIZAR OPORTUNAMENTE LOS REQUERIMIENTOS DE LA POBLAC.





RECUPERACION DE VALORES





PLANES DE DESARROLLO LOCAL – REGIONAL-NACIONAL ARTICULADOS





PROMOVER ESPACIOS DE CONCERTACION, CANALES DE PARTICIPACION





GOBERNALIDAD





NECESIDAD DE INCORPORAR A TODOS LOS ACTORES EN LA PLANIFICACION DE LA CIUDAD





ACTORES PRINCIPALES Y SECUNDARIOS, INTERES Y ROLES, IDENTIFICACION DE LIDERES ¿NUEVOS ACTORES?





LIDERAR Y COHESIÓN


MOVIMIENTO SOC.


MEJORAR IMAGEN








GOBIERNO


PREFECTURA


CENTRAL, PROVINCIAL





ALCALDE PROVINCIAL JUAN MANUEL GUILLEN





FRENTE AMPLIO FACA





ALCALDES DISTRITALES





POBLACION





MEDIOS DE COMUNICACION LOCALES


NACIONALES





CONGRESISTAS





COLEGIOS PROFES.





CONTRA PRIVATIZACION


REPRESENTA ORGANIZACIONES SOCIALES


NUEVO ACTOR





FINA. CAJA FISCAL


LLEVAR ADELANTE P.


ACTITUD. AUTORIDAD





AFAN ELECTORAL


SIMON B. PRESIDE ASOC. DE ALCALDES


DEFENSA DE RECURSOS LOCALES





DEFENSA DE LOS RECURSOS LOCALES. IDENTIFIC. CON SUS LIDERES Y LOCALIDAD





FACILITAN LA ORGANIZACION, MOVILIZACION Y COMUNICACION.





CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS ANTE EL F.M.I





LIDER LOCAL SIN TRASCENDENCIA EN LA MACROSUR





PRIMERA ACCION PUBLICA DE IMPACTO NACIONAL





TRACTEBEL





UNIVERSIDADES





CCIA





PARTIDOS POLITICOS





ACTUACION PARCIALIZADA E INSTRANSIGENTE DEL GOBIERNO CENTRAL





INCUMPLIMIENTO PROMESA.


AUTOR. PREPOTENTE


AGRESION IRRESP.


GENERA PROTESTA Y LA AGUDIZAN





CONJUNCION DE AUTORIDADES, DIRIGENTES Y POBLAC. EN TORNO A UN CONF.





LA TOMA DE DECISIONES DEBE PASAR POR UN PROCESO PARTICIPAT.





TRANSPARENCIA EN LA ACTUACION DEL GOBIERNO (NACIONAL, REGIONAL, LOCAL)





CREAR CULTURA POLITICA ETICA





PROYECTAR LA CONJUNCION PARA ACCIONES DE DESARROLLO A MAS LARGO PLAZO





MESAS DE CONCERTACION CON GOBIERNO CENTRAL SOBRE ESTRATEGIA PARA DESAR. SOSTEN.





LA MOVILIZACION DE LA SOCIEDAD CIVIL FUE UNA FUERZA QUE MODIFICO LA ACTUACION DEL GOBIERNO





FORTALECIMIENTO DE ESPACIOS DE CONCERTACION





DEFINIR PERFILES Y FORMAR LIDERES





RESPUESTA POPULAR DESBORDANTE





FORTALECER ORGANIZACIONES DE 1ER NIVEL





NECESIDAD DE LIDERAZGOS SOSTENIDOS





FORMACION DE LIDERAZGOS COLECTIVOS. GARANTIA DE ACCION SOSTENIDA





ASEGURAR PROCESOS PARTICIPATIVOS





FALTA DE IDENTIFICACION CON LA MACROSUR





AVANZAR EN IDENTIFICACION DE CIUDADES CON MACRO REGION SUR





ORGANIZACION DE LA MACRO REGION SUR





PARTIDA





COMISION ALTO NIVEL/ LIDERES LOCALES





PROTESTAS MARCHAS CACELORAZOS





REPRESION





OFRECIMIENTOS POR PRIVATIZACION





REUNIONES –CONTACTOS POR-INVERSION . FACA





RECHAZO A LA PREPOTENCIA





PROTESTAS VIOLENTAS





ACTA DE AREQUIPA





CAMBIOS DE AUTORIDAD (GABINETE PRO INVER. PREFECTURA)





VIGILANCIA CIUDADANA DEL PROCESO DE PRIVATIZACION





REVALORACION ETICA Y DIGNIDAD





SOSTENIBILIDAD





GOBIERNO DEBE REPLANTEAR MECANISMOS DE TRANSPARENCIA





DISCUTIR Y DEFINIR EL ROL DEL ESTADO





GOBIERNO DEBE PLANTEAR NUEVAS ESTRATEGIAS DE COMUNICACION





SITUACION ACTUAL





CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES





IMPACTO  EN LA RECOMPOSICION DEL GABINETE





ESTADO DE TREGUA





CARENCIA DE PLANIFICACION ARTICULADA





EXPECTATIVA DE CAMBIOS EN LA POLITICA





PERSPECTIVA





POSIBLES CAMBIOS ESTRATEGIA ECON. NACIONAL





SE ESPERA PROPUESTAS CONCRETAS DE GOB. REGIONALES Y LOCALES





CONFORMACION Y CONSOLIDACION DEL FRENTE REGIONAL





OPORTUNIDAD PARA LIDERES “JOVENES”





RECUPERACION DE LA IDENTIDAD (DIGNIDAD)





MIRADA NACIONAL SOBRE RECUPERAC. IDENTIDAD AREQUIEÑA





RECUPERACION DE LA COHESION SOCIAL





SURGIMIENTO PRO-AREQUIPA





PRESTAR ATENCION A LA VOZ DEL PUEBLO





ACLARAR Y REPLANTEAR CANALES DE PARTICIPACION





ORGANIZACION ADECUADA





REINSTITUCIONALIZAR LOS PROCESOS DE PLANIFICACION





COMUNICACION FLUIDA ENTRE LIDERES Y BASES





PASAR DE LA PROTESTA A LA PROPUESTA





RETOMAR EL RESPETO A LOS VALORES





INVERSION EQUITATIVA





DISPOSICION  POSITIVA A LA CONCERTACION





EMPRESAS REGIONALES





PERFIL LIDERAZGO





PRIMERO QUE NADA GARANTIZAR LA CONSTRUCCION DE UN PROYECTO REGIONAL





PROPICIAR PARTICIPACION CIUDADANA





MANTENER EL INTERES Y  COMPROM. DE LA COLECTIVIDAD





TRANSPARENTE Y CON OBJETIVOS  EMPRESARIALES, REGIONALES Y NACIONALES





CULTIVAR VALORES Y PRINCIPIOS E IDENTIDAD





REVISION DE ANTECEDENTES  DE POSTORES





ARTICULACION Y CONCERTACION





CON EQUIDAD SOCIAL





CONOCIMIENTO DE LA PROBLEMATICA MACROREGIONAL





DENTRO DE UN MODELO DE DESARROLLO SOSTENIBLE





DECISIONES POLITICAS BASADAS FUNDAMENTALMENTE  EN ESTUDIOS TECNICOS –SOC. SOBRE FACTIBILIDAD





SER OPORTUNA EN LA ORIENTACION DE LOS RECLAMOS





AMA LLULLA


AMA SUA


AMA KELLA





PROP. COMPATIB. NEOLIBERALISMO Y DESARROLLO SOSTEN. ESTADO VERDADERO PROMOTOR





INTERNALIZAR UNA EXTERNALIDAD





QUE MANEJE EL ENFOQUE DE DESARROLLO SOSTENIBLE





ENFASIS EN REFORZAMIENTO DE PRINCIPIOS Y VALORES





HORIZONTAL, CON VISION DE FUTURO, PARTICIPATIVO





QUE SE INVOLUCRE A LAS AUTORIDADES





INTERESES COLECTIVOS SOBRE LOS PERSONALES





FORMACION EN GESTION DE GOBIERNOS LOCALES





LIDERES PROMOTORES Y FACILITADORES DEL DESARROLLO SOSTENIBLE





CON TRAYECTORIA QUE DEMUESTRE SU EJERCICIO EN VALORES (DEMOCRACIA, EQUIDAD, ETICA





CAPACIDAD DE CONVOCATORIA Y MISTICA DE SERVICIO A LA COMUNIDAD





CON VISION DEL DESARROLLO INTEGRAL DE SU MUNICIPIO





TRAYECTORIA QUE DEMUESTRE EL EJERCICIO PERMANENTE DE RESP. AVAL





RESPETO A INTERESES DE CARACTER SOCIAL Y NO PERSONALES O DE GRUPO





PROPUESTAS ELECTORALES CON SUSTENTO TECNICO QUE LE DEN VIABILIDAD





PLANES DE GOBIERNO PRESENTADOS ANTES DE PROCESOS ELECTORALES





SUSCRIPCION DE ACUERDOS DE GOBERNALIDAD





DISCUSION ENTORNO A PROCESOS DE PLANIFICACION PARTICIPATIVOS EXISTENTES





CONSULTA POPULAR PARA INTRODUCIR CAMBIOS EN LOS PLANES DE GOBIERNO OFRECIDOS





OFRECIMIENTOS ELECTORALES ACORDES A LA REALIDAD








DERECHO A MOVILIZACION








LIDERAZGO





MOVILIZACIONES RESPONSABLES





CONOCIMIENTO DE LA REALIDAD





MAYOR ORGANIZACION/ CONTROL INFILTRADOS





FORMAS IMAGINATIVAS Y NO VIOLENTAS





ACCIONES DE AMPARO





FORMAR LA ESCUELA  DE LIDERES





CAPACIDAD DE CONVOCATORIA Y CONCERTACION





ACCIONES POPULARES





LIDER CON VALORES (ETICA, MORAL DIGNIDAD





QUE MANEJE PRINCIPIOS DE DESAROLLO SOSTENIBLE





PARTICIPACION RESPONSABLE DE MEDIOS DE COMLUNICACION





PRACTICAR LA DEMOCRACIA





ACCION VOLUNTARIA





LA MOVILIZACION NO AFECTA EL MEDIO AMBIENTE





MOVILIZARSE POR TEMAS AMBIENTALES





PODERES DEL ESTADO DEBEN RESPETAR REGIONALIZACION Y DESCENTRALIZACION





AUTONOMIA Y RESPETO DESDE Y HACIA PODERES DEL ESTADO





TRANSPARENCIA Y VERDAD: OBLIGACION DEL GOBIERNO





CUMPLIMIENTO EFECTIVO DE LEYES Y NORMAS





ESTILO DE GOBERNAR


DEMOCRATICO, TRANSPAR.


CONCERTADOR





CAPACIDAD DE CONVOCATORIA





AUTORIDAD MORAL





CANALIZAR EXPECTATIVAS





VISION INTEGRAL Y DE FUTURO





CONOCIMIENTO E IDENTIDAD CON POBLACION Y SUS DEMANDAS





PRIORIZAR LOS  INTERESES DE GRUPO
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ANEXO 8





 








� A diferencia de los demás Nodos, donde la relación interinstitucional se da a través de Asociaciones Municipales, la contraparte y soporte institucional del Nodo peruano es el Foro de ciudades para la Vida (FCPV)


� Para el Taller presencial II se previó la realización de dos Talleres: Uno para los grupos del Norte y Lima (en Huarmey) y otro para los grupos del Sur (en Arequipa).
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