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Lección 6: fines, objetivos y resultados

 1.1 Los fines de la lección son:
(1) Recapitular acerca de los principales temas tratados en las lecciones 1 a 5 de éste módulo;

(2) explicar las razones de la secuencia de aprendizaje en las primeras cinco lecciones de este módulo;
(3) entregar una guía para elaborar el informe que deben presentar los participantes.

(4) entregar listas de verificación para agrupar los hallazgos de la revisión de los ejercicios realizados en lecciones anteriores;

(5) entregar listas de verificación que faciliten llegar a conclusiones basadas en los hallazgos de la revisión, poniendo especial enfásis en lo aprendido por experiencia propia;

(6) entregar una propuesta estructurada para hacer recomendaciones; 

(7) introducir el uso de cuatro instrumentos para la implementación e imposición de acciones en el terreno.

1.2 Los objetivos de la lección son que los equipos de trabajo sean capaces de:
(1) describir las principales características de las lecciones 1 a 5.
(2) explicar la lógica de la secuencia de aprendizaje sobre la que se basan las cinco primeras lecciones; 

(3) preparar un informe escrito para el alcalde(sa) y/o Concejo  Municipal Peruano basado en la guía entregada en esta lección;

(4) agrupar los hallazgos de la revisión con base en los ejercicios realizados en lecciones anteriores;

(5) elaborar conclusiones basadas en los hallazgos de la revisión y explicar el significado de lo aprendido como experiencia propia;

(6) hacer recomendaciones a partir de una propuesta estructurada;

(7) introducir cuatro instrumentos utilizados para la implementación, que son útiles para crear mejoras en la base y trabajar por un futuro más sustentable.

1.3 Los resultados esperados del proceso de aprendizaje:  

Al término de la Lección 6, el equipo de trabajo tendrá el conocimiento suficiente para preparar un informe preciso, conciso y efectivo para su alcalde y/o Concejo que presente los hallazgos encontrados por el equipo en el desarrollo de las lecciones y la realización de las actividades de las lecciones anteriores, llegará a conclusiones y presentará  recomendaciones para la acción.

2. Prefacio

SYMBOL 74 \f "Wingdings"
"Vivir es el arte de llegar a suficientes conclusiones con insuficientes premisas"

Samuel Butler (1835-1902)
Bienvenido a la Lección 6

2.1 La Lección 6 es verdaderamente un hito en este módulo. Es la ocasión para que ustedes reunan todas las cosas que les han sucedido, analicen su significado y compartan sus hallazgos, conclusiones y recomendaciones con el /la alcalde(sa) y el Concejo.

2.2 A diferencia del trabajo diario, que para ustedes seguramente es intrinsícamente interesante, este ejercicio es sólo un medio para un fin. El fin, que para ustedes se deriva en el máximo de satisfacción por su trabajo, es conseguir cambios en la base (social, económica y ambiental) en su localidad  y municipalidad y contribuir a la solución de problemas globales. Esto gracias a que ustedes seguramente consiguieron convencer al / la alcalde(sa) y al Concejo de que ciertas decisiones deben ser tomadas sin postergación. 

2.3 Esta lección está compuesta por otro ejercicio práctico. Pero, ustedes cuentan con apoyo. Cuentan con una guia para la elaboración de: 

· el informe y las listas de verificación para agrupar los hallazgos de sus revisiones (Listas de Hallazgos 1 y 2); 

· pautas para elaborar conclusiones (Listas de Conclusiones 1, 2 y 3);  

· una lista de verificación para hacer recomendaciones (Lista de Recomendaciones).

.........


3. Material básico

SYMBOL 52 \f "Wingdings"
3.1 Introducción 

3.1.1 Esta lección suma el trabajo que ustedes han realizado previamente en el transcurso de las Lecciones 1-5 en este módulo. Es importante que tengan una visión clara de los ejercicios durante los cuales examinaron si es que (y en qué medida) dos planes integrales, las políticas relacionadas (y las prácticas en que se apoyan), refuerzan o contradicen las características básicas del desarrollo sustentable. Por lo  dicho, es conveniente que revisen su trabajo de las lecciones anteriores.

3.1.2 En particular, se requerirá que escriban un informe para su alcalde(sa) y/o Concejo Municipal  sobre sus hallazgos de una manera y estructura específicas. Bajo la premisa de que tanto alcalde(sa) como concejales reciben y despachan muchos documentos y tienen poco tiempo para leer, su informe debe procurar claridad, brevedad y efectividad. 

3.2 Un resumen de las lecciones de los módulos 1 y 2

3.2.1 Han recorrido un largo trecho desde que recibieron el Módulo 1, después del taller inaugural ( que fue en junio para los participantes de las ciudades costeras y en agosto 2002 para las otras cinco ciudades). Ha llegado el momento de revisar y repensar los principales puntos aprendidos en lo que va del diplomado.

Módulo 1: Introducción al desarrollo urbano sustentable
Este módulo contiene una sola lección que introduce algunos “elementos constructivos” verdaderamente básicos. Conocieron acerca de un acuerdo internacional entre más de 170 países para trabajar por un futuro más sostenible. (Agenda 21, Rio, Junio 1992) Este “plan de acción global para el siglo 21”  presenta importantes desafíos para los gobiernos locales, particularmente el proceso Agenda Local 21 (Capítulo 28, Agenda 21). La Agenda Local 21 ha recibido amplio apoyo internacional y se experimenta todo un movimiento mundial con miras a la evaluación de los diez años del proceso (Rio+10, Johannesburgo, Sudáfrica, Septiembre de 2002). Aprendieron sobre desarrollo sustentable (y sus características básicas) -y como éste se apoya en la interfase de consideraciones económicas, sociales y ambientales- así como acerca de tres componentes básicos del proceso Agenda Local 21 (el documento, la cultura política y los principales elementos del proceso de planificación). 

Lección 1, Módulo 2

En esta lección reconocieron cómo está organizada la estructura político-administrativa que sustenta las actividades del municipio, e identificaron áreas potencialmente transformables. Además, han analizado el fundamento legal y normativo que sirve de base a estas estructuras municipales.

Lección 2, Módulo 2: Planes y prácticas

Luego se llamó su atención sobre planes y prácticas y sus inter-relaciones. Aprendieron que los municipios, en todo el mundo, elaboran numerosos planes integrales y sectoriales que, en muchos casos, cumplen el mismo rol pero bajo denominaciones diferentes. Identificaron aquellos planes integrales y sectoriales que están siendo aplicados por su gobierno local. También encontraron referencias a las prácticas, por ejemplo, la manera como se toman diariamente las decisiones -o se manejan situaciones al interior de la administración que resultan en acciones- y se dieron cuenta de que un plan no puede ser implementado existosamente a menos que sea apoyado por prácticas que son consecuentes con los objetivos y políticas del plan. Examinaron las prácticas usuales en su adminstración municipal, como se consolidaron o fueron formuladas y debieron haber identificado si apoyan adecuadamente -o no- los planes existentes. 

Lección 3, Módulo 2: Un enfoque para la revisión de planes, políticas y prácticas

Esta lección sugirió “una estructura” (o enfoque) para revisar planes, políticas y prácticas para ver si reflejan debidamente las características del desarrollo sustentable. Se les motivó a hacer su propia revisión con la ayuda de una estructura local de apoyo (el Grupo de Revisión de PPP), antes que delegar la revisión a expertos (al menos en primera instancia) y adoptar un método pragmático que les permita, rápidamente, hacerse una idea de la situación. Contaron con tres listas de verificación: la primera, sugería potenciales participantes para el Grupo de Revisión PPP; la segunda, destacaba las tareas preparatorias que deben ser realizadas cuando se convoque a una reunión del Grupo y la tercera contenía una lista con los puntos de acuerdo que deben ser tratados en la primera reunión del Grupo.

Lección 4, Módulo 2: Impactos en la sustentabilidad de planes, políticas y prácticas

En la lección cuarta, aprendieron acerca del “proceso” es decir, cómo revisar planes existentes y qué hacer para evaluar las medidas que realmente promueven el desarrollo sustentable. Realizaron un ejercicio práctico para evaluar la relevancia de dos planes existentes (el plan de desarrollo o de uso del suelo y el plan de presupuesto con base en 42 ‘criterios de desarrollo sustentable’ agrupados en seis categorías (o características de desarrollo sustentable) -ambiente, justicia social, economía humana, futuro, participación y acción local/ impacto global. Identificaron los principales elementos (previsones) del plan y de las políticas y prácticas relacionadas, esbozaron los efectos primarios y secundarios de esas políticas y prácticas y verificaron si esos efectos refuerzan -o contradicen- una o más de las características básicas del desarrollo sustentable. Al concluir, reportaron las fortalezas y debilidades de los dos planes evaluados respecto al desarrollo sustentable, instancias con vacios, efectos del plan requieren mayor atención y cuáles una revisión más detallada y, por último, esbozaron prioridades.  

Lección 5, Módulo 2: Evaluación de sustentabilidad ambiental de planes, políticas y prácticas

Esta lección se centró en la sustentabilidad ambiental en razón de su importancia fundamental pues, dificilmente se conseguirá justicia social, se mejorarán las condiciones de vida o se tendrá sustentabilidad económica a menos que se reconozca y acepte a la sustentabilidad ambiental como la verdadera base de nuestro bienestar. Se les presentó un método pragmático y simple mediante el cual el Grupo de Revisión PPP puede realizar evaluaciones de impacto ambiental voluntarias (no obligatorias) de planes, políticas, proyectos y prácticas y compararlos gráficamente con el estado actual. Completaron el ejercicio seleccionando entre 3 y 5 elementos de un plan integral existente; evaluaron el impacto de cada uno de los elementos de ese plan con alguno (o todos) los nueve bienes (o medios) y los visualizaron mediante los cuadrados de resultados”, hojas de trabajo y listas de verificación.

Ejemplo de un análisis pragmático de impacto ambiental
El profesor local de biología ha analizado la calidad de las aguas superficiales (fuentes, lagos, rios, ensenadas, canales) mapeado la presencia, ausencia o abundancia de una cierta especie de cangrejo (bioindicador para la contaminación del agua, pues ciertos cangrejos sólo pueden sobrevivir en aguas relativamente limpias). El profesor ha creado un índice de calidad del agua al asignar un color a tres categorías de calidad (por ejemplo, azul para ‘buena’, rojo para ‘mediana’ y negro para ‘mala. Con esta información ha procedido a colorear un plano de la ciudad. Este plano -o mapa- constituye un modesto Sistema de Información Geográfico (SIG). Cualquier funcionario de la administración municipal puede marcar en el mapa los principales sitios industriales o los sitios en donde se efectúan descargas a los cuerpos de aguas superficiales, incluyendo areas residenciales y agrícolas. Así, el SIG alcanza un nivel de ‘complejidad’ que permite un análisis ‘crudo’de las causas de la actual contaminación de las aguas y de las ‘áreas de riesgo’, en donde la tendencia es hacia impactos ambientales negativos. 

ICLEI 1997



3.2.2 De esta manera, han seguido una secuencia lógica en proceder de lo conocido a lo desconocido. En las primeras lecciones han aprendido:

(1) El origen de las procupaciones globales y las características básicas del desarrollo sustentable.

(2) La importancia de planes y prácticas para implementar cambios en la base en favor de un desarrollo más sustentable.

(3) La estrucura mediante la cual la administración municipal puede realizar revisiones pragmáticas de planes, políticas y prácticas.

(4) Un proceso para confrontar rápidamente  planes, políticas y prácticas frente a  seis  características básicas del desarrollo sustentable).

(5) Un proceso para a realizar evaluaciones voluntarias (no obligatorias) de impacto ambiental de planes, políticas, proyectos y prácticas.

3.2.3 Ahora es tiempo de sintetizar todos sus esfuerzos hasta la fecha, dicho de otro modo, resumir sus observaciones de las primeras cinco lecciones del Módulo 2 y preparar un informe para su alcalde(sa) y/o el Concejo. 

3.3 La síntesis

3.3.1 Es en ésta etapa que necesitan unir los conocimientos teóricos y la experiencia práctica adquirida con los diversos ejercicios que ha realizado durante las lecciones 1 -5. 
3.3.2 La síntesis toma la forma de un informe escrito, que deben preparar y presentar a su Tutor (a), mediante el cual ustedes presentan a su alcalde(sa) (y al Concejo) los hallazgos de sus indagaciones, las conclusiones a las que han llegado (lecciones aprendidas) y, en consecuencia, lo que proponen.

3.3.3 Así, las acciones solicitadas a los participantes en la Lección 6 -que aparecen excepcionalmente en el material básico (Sección 3)- son, preparar un informe siguiendo la secuencia y estructura propuesta en la Guía para redactar el informe.

3.3.4 El informe no debe exceder de 4-5 páginas. Se recomienda adjuntar anexos (por ejemplo, el cuadrado de resultados elaborado en la lección anterior).

	Tenga en mente que toma tiempo escribir un informe corto, pero efectivo. Hay más que una pizca de verdad en el viejo dicho: ‘Disculpe, tuve que escribir un informe largo pues no me alcanzó el tiempo para escribir uno corto’.




3.4 Agrupando los hallazgos

3.4.1 Es importante que recuerden que, en el contexto de esta capacitación, vamos a entender por hallazgos (ver cuadro de abajo) aquellos hechos que son simplemente demostrados por un estudio o investigación y no deben confundirse con las conclusiones o recomendaciones (etapa siguiente).

	Hallazgos

Hallazgos son algunas cosas aprendidas o demostradas como resultado de una indagación.




3.4.2 En la Lección 5 se les indicó que esta lección les enseñaría cómo leer los resultados (en este contexto, los hallazgos) a los cuales han arribado. Llegado el momento, se les aconseja:

· Usar la Lista de Hallazgos 1 para comprobar si aquellos elementos del plan y las políticas de uno o de los dos planes evaluados refuerzan -o contradicen- las características del desarrollo sustentable.

· Usar la Lista de Hallazgos 2 para comprobar si las prácticas ejecutadas refuerzan o contradicen los elementos específicos del plan y las políticas.

· Una vez que hayan comprobado sus hallazgos, en relación con los elementos del plan, las políticas y las prácticas de implementación, ir a la Lista de Conclusiones 1 (y posteriormente 2 y 3) y sacar las conclusiones.

3.4.3 Esta puede ser una tarea de larga -mucho dependerá del alcance del plan ‘integral’ existente en su Municipio. Se les sugirió utilizar los hallazgos de los ejercicios anteriores (en vez de realizar un nuevo trabajo), y restringir sus esfuerzos a 3 - 5 elementos del plan, más que tratar de cubrir exhaustivamente cada aspecto del plan y de sus políticas.

3.5 Sacando conclusiones

3.5.1 Las conclusiones se basan en los hallazgos pero suponen un componente analítico o juicio (ver el cuadro de abajo).

	Conclusiones

Conclusiones son juicios basados en hallazgos




3.5.2 Trabajen sistemáticamente en la Lista de Conclusiones 1 de modo que puedan concluir si los elementos del plan y sus políticas:

· Refuerzan o apoyan adecuadamente las características del desarrollo sustentable.

· Las políticas existentes necesitan ser revisadas o, 

· se debe incorporar nuevas políticas.

3.5.3 Trabajen ahora en la Lista de Conclusiones 2 de modo que puedan concluir si las prácticas de implementación e imposición de su municipio refuerzan/apoyan adecuadamente los elementos y las políticas del plan integral evaluado. Notará que, solamente para efectos de este ejercicio, las prácticas han sido subdivididas en:

· Prácticas de implementación - acciones positivas realizadas para hacer que las cosas sucedan en terreno según los elementos del plan/políticas (y, por deducción, refuerzan/apoyan las características del desarrollo sustentable). 

· Prácticas de imposición - acciones realizadas para evitar que haya desarrollo -o paralizar el desarrollo que ya ha comenzado- si está o estará en conflicto con los elementos del plan/ políticas (y, por deducción, contradice/se opone a las características del desarrollo sustentable).

3.5.4 La importancia de las prácticas de imposición no debe ser pasada por alto, por ejemplo, evitar el desarrollo que contradiga las previsiones del plan integral. Desarrollos no autorizados, (por ejemplo, viviendas ilegales, tala y quema de árboles, canteras) pueden afectar seriamente las fuentes de agua (y reducir el área de captación de agua) y producir contaminación de suelos y aire.

3.5.5 Finalmente, en la sub-sección que trata las conclusiones, trabajen con la Lista de Conclusiones 3 de modo que puedan concluir si hay alguna otra consideración que surja del análisis de sus hallazgos. Esto podría relacionarse con el plan integral,  las prácticas -o ir más allá- para incluir lo siguiente:

(1) Aspectos de organización dentro del gobierno local (que pueden sugerir modificaciones de tipo estructural o funcional).

(2) Alianzas con los municipios vecinos instancias del gobierno nacional o regional/ provincial.

(3) Presiones a las que su gobierno local es sometido y que debería compartir con otras instancias.
(4) El tema de la transparencia en relación con el informe del Grupo de Revisión PPP, por ejemplo, si debería estar -o no- disponible para la comunidad, y

(5) alianzas con grupos comunitarios, iglesia, medios de comunicación, ONGs y la Academia cuando sea conveniente.
3.5.6 Una parte muy importante de cualquier acción que ustedes emprendan en el curso de su vida profesional normal, o cualquier ejercicio que realicen en el contexto de este curso de capacitación, es sacar conclusiones y analizar las lecciones aprendidas. Deberán considerar siempre qué estuvo bien (y debería ser repetido) y qué estuvo mal (y debe ser modificado la próxima vez.
3.6 Haciendo recomendaciones
3.6.1 Las recomendaciones son declaraciones precisas que se basan en sus conclusiones:

	Recomendaciones
Declaraciones que toman un curso de acción (incluyendo el ‘hacer nada’) y se basan en los hallazgos y conclusiones de indagaciones previas.




3.6.2 Cuando consideren hacer las recomendaciones, trabajen sistemáticamente las Listas de Recomendaciones (basadas en los resultados obtenidos en las Listas de Conclusiones (1-3)). Recuerden:

(1) Que las Columnas (Col) 2 y 3 de la Lista de recomendaciones son las preguntas y respuestas que formuló en las Listas de Conclusiones (la referencia cruzada apropiada fue colocada en la Col 2 de la Lista de recomendaciones) y,

(2) Hacer sus recomendaciones en la Columna 4 de la Lista de recomendaciones.

3.6.3 Sus recomendaciones deben ser enumeradas, colocadas con negrita, y deben explicar claramente qué acción recomienda, por ejemplo:

(1) Que el alcalde(sa)/ Concejo implemente inmediatamente sus recomendaciones con una orden (por ejemplo, incluya, excluya, agregue, elimine, etc.).

(2) Que el Concejo debe trabajar inmediatamente/en el corto plazo hacia la sustentabilidad (por ejemplo, actuar frente a los temas de sustentabilidad prioritarios); y

(3) Lo que la municipalidad debe hacer en el corto o mediano plazo (quizás en los próximos 2-3 años) así como en el largo plazo por la sustentabilidad.

3.6.4 Se sugiere exponer sus recomendaciones al comienzo de su informe de modo tal que lo que sigue represente la justificación fundamentada (esto contrasta con la mayoría de los informes cuyas recomendaciones están ‘enterradas’ normalmente en el cuerpo del documento). De esta manera el alcalde(sa) y el Concejo reconocerán inmediatamente cuales son sus recomendaciones.

3.7 Conclusiones de la Lección 6

3.7.1 El resultado de esta lección es que ahora ustedes tienen un cuadro completo de uno o dos de los planes integrales existentes en su comuna (más sus políticas y prácticas de apoyo) y cómo éstos refuerzan o contradicen las características básicas del desarrollo sustentable. 

3.7.2 Las lecciones aprendidas del análisis de lo que han hecho entregan un ‘valor agregado’. Este enfoque tiene dos beneficios potenciales. El primero es que le ayuda a ser más efectivo si tiene que volver a repetir este mismo ejercicio en una fecha futura. El segundo es que, a través de un proceso de pensamiento lateral, pueden aplicar las lecciones aprendidas en este ejercicio en otra situación (similar pero diferente) y confrontarla con su experiencia profesional.

3.7.3 Ustedes necesitan desarrollar destrezas de comunicación en su informe escrito, como para su presentación oral, para persuadir a otros, principalmente al alcalde(sa) y al Concejo, acerca de las ventajas de entrar en acción. El Poder para la toma de decisiones yace, por lo general, en el Alcalde y el Concejo. Muchos, si no la mayoría, de los concejales y alcaldes, son agobiados con informes de la administración, por tanto, y hasta donde sea posible, deben desarrollar el arte de expresarse en forma clara y concisa, pero con impacto, es decir, desarrollar su poder de persuasión.

3.8 Módulo 3 en perspectiva: Sociedades y participación en el proceso de Agenda Local 21

3.8.1 Hasta ahora, el módulo 2 se ha centrado fundamentalmente en los planes y sus políticas. Una cosa es formular el plan y otra es asegurar su implementación con éxito. Como ya se habrán dado cuenta, también es necesario examinar las prácticas. En resumen, ustedes necesitan conocer los instrumentos y herramientas disponibles para comunicar sus intenciones a los colegas y a la comunidad en general -incluyendo la industria y el comercio (e incentivar su participación y cooperación)- además de considerar qué instrumentos puede usar para ejecutar y hacer cumplir varias acciones.

3.8.2 En el Módulo 3: Lección 1: Asociaciones y la participación comunitaria, adquirirán las herramientas y el conocimiento para iniciar el proceso de creación de un Foro Agenda Local 21. En la Lección 2: Una visión para el desarrollo sustentable, aprenderán cómo enfocar una visión de largo plazo para el futuro de la comunidad. En la Lección 3: Análisis comunitario de temas y problemas, aprenderán a conducir un análisis participativo de temas y problemas e iniciarán la formulación de objetivos para el desarrollo sustentable de su comunidad. En la Lección 4: Desarrollo de objetivos y priorización,  formularán objetivos que respondan a las necesidades y requerimientos de su municipio.

Acción requerida a los participantes 

Guía para redactar el informe

	
	Preparen un informe escrito para su alcalde(sa) y concejo basado en la siguiente secuencia.



	1.
	· Recomendaciones. 
Éstas deben basarse en la Listas de Recomendaciones


	2.
	· Breve introducción.
Expliquen lo que es el desarrollo sustentable y por qué es importante para el Concejo. Indiquen el origen del plan de acción global para un futuro más sustentable (Agenda 21), la relación entre el interés global y las iniciativas locales y el desafío para los gobiernos locales contenido en el Capítulo 28 de la Agenda 21.



	3.
	· Planes y prácticas
Expliquen el rol de los planes en los esfuerzos por un estado futuro deseado e identifiquen (y al hacerlo definan) problemas y su dimensión, es decir, locales, trans-municipales y/o regionales. Entreguen una visión general (en un anexo) de los planes sectoriales e integrales actualmente usados por su Municipio.
Expliquen el significado de las prácticas actuales (o costumbres) y la relación entre los planes (y políticas) y las prácticas. Entreguen una visión general (en un anexo) de las prácticas relevantes existentes.



	4.
	· Una revisión a la estructura de apoyo
Expliquen la estructura de apoyo que han utilizado (o cual podría ser usada) para llevar a cabo una revisión pragmática de los planes, políticas y prácticas en relación con el desarrollo sustentable.



	5.
	· Hallazgos de las revisiones
Elaboren sus hallazgos de la revisión de los planes, políticas y prácticas con ayuda de las Listas de Hallazgos.



	6.
	· Conclusiones
Expongan sus conclusiones en relación con:

* los elementos del plan/ políticas (Lista de Conclusiones 1);

* prácticas de ejecución (Lista de Conclusiones 2); y

* temas diversos (Lista de Conclusiones 3).



Lista de Hallazgos 1

 Los elementos del plan,

las políticas y el desarrollo sustentable

	Item
No.
	Item
	Especifiquen elemento(s) del plan o política(s)
	Especifiquen características del desarrollo sustentable


	1.
	Elemento del plan y política que refuerza/apoya las características del desarrollo sustentable.


	
	

	2.
	Elemento del plan y política que contradice/se opone a las características del desarrollo sustentable.


	
	


Lista de Hallazgos 2

Prácticas ejecutadas e impuestas y el desarrollo sustentable
	Item No.
	Item
	Especifiquen la(s) práctica(s)
	Especifiquen el elemento del plan o política

	1.
	Práctica de implementación/imposición que refuerza/apoya el elemento del plan y la política


	
	

	2.
	Práctica de implementación/imposición que contradice/ se opone al elemento del plan y la política.


	
	


Lista de Conclusiones 1

Los elementos del plan/políticas y el desarrollo sustentable
	Item

No.
	Item
	Si
	No
	Camino de la decisión

	1.
	Los elementos del plan existente/políticas ¿refuerzan/apoyan completamente las características del desarrollo sustentable y no requieren de revisión o adiciones?


	
	
	Si la respuesta es Si, vaya a la Lista de Conclusiones 2. Si la respuesta es No, significa que ustedes creen que es necesario hacer cambios.Vayan al Item 2 de esa Lista de Conclusiones.



	2.
	Debería un elemento del plan existente/política ser revisado de manera que verdaderamente refuerce/apoye las características del desarrollo sustentable?


	
	
	Si la respuesta es Si, especifiquen que revisiones deberían ser hechas. Recuerden señalar los efectos. 

Vayan al Item 3 de esta Lista de conclusiones; y

Si la respuesta es No, significa que ustedes creen que alguna cosa está faltando.

Vayan al Item 3 de esta Lista de Conclusiones.



	3.
	¿Se requiere políticas adicionales relacionadas con el elemento del plan requerido?, por ejemplo, faltan políticas?


	
	
	Si la respuesta es Si, especifiquen qué políticas deberían ser incorporadas, pero recuerden indicar los efectos.

Si la respuesta es No, vayan al Item 4 de esta Lista de Conclusiones.



	4.
	¿Serán suficientes las revisiones y adiciones a los elementos del plan existente/política?


	
	
	Si la respuesta es Si, vayan a la Lista de Conclusiones 2.

Si la respuesta es No, puede ser que las prácticas municipales de implementación sean inadecuadas o que los planes integrales existentes deben ser revisados completamente, tal vez a través del proceso Agenda Local 21.

Vaya a la Lista de Conclusiones 2.




Lista de Conclusiones 2 

Prácticas de implementación/imposición 
	Item

No.
	Item
	Si
	No
	Camino de la decisión

	1.
	Las prácticas de implementación del municipio, refuerzan/apoyan los elementos del plan/políticas y los objetivos de sustentabilidad?


	
	
	Si la respuesta es Si, vayan al Item 2 de esta Lista de Conclusiones; y

Si la respuesta es No, especifiquen qué cambios deberían ser hechos en las prácticas existentes y en la organización dentro de la administración.

Vayan al Item 2 de esta Lista de Conclusiones.



	2.
	Las prácticas de imposición del gobierno local, refuerzan/apoyan los elementos del plan/políticas y los objetivos del desarrollo sustentable?


	
	
	Si la respuesta es Si, vayan a la Lista de Conclusiones 3. Si

la respuesta es No, especifiquen qué cambios deberían ser hechos en las prácticas existentes y en la organización dentro de la administración.

Vayan a la Lista de Conclusiones 3.




Lista de Conclusiones 3

 Temas diversos
	Item

No.
	Item
	Si
	No
	Camino de decisión

	1.
	¿Será suficiente una revisión completa del mismo plan integral existente para asegurar que el municipio alcance el desarrollo sustentable?
	
	
	Si la respuesta es Si, vayan al Item 2 de esta Lista de Conclusiones.

Si la respuesta es No, ustedes pueden sentir que toda la estrategia y la organización de su municipio necesita ser reorientada hacia la sustentabilidad, por ejemplo, la integración entre los departamentos y las áreas de servicio/política y la total participación pública para alcanzar el consenso. En otras palabras, no hay substituto para el proceso Agenda Local 21.



	2.
	Se necesitan alianzas estratégicas para determinados temas, por ejemplo, con una municipalidad vecina para minimizar la contaminación de un río que fluye a través de ambas áreas? 


	
	
	Si la respuesta es Si, consideren cómo podría ser formada esa alianza.

Vayan al Item 3 de esta Lista de Conclusiones.

Si la respuesta es No, vayan al Item 3 de esta Lista de Conclusiones.

	3.
	Debe ejercerse presión sobre el Gobierno Nacional o provincial/ regional para que entregue(n) un marco político estratégico que apoye mejor las iniciativas locales a fin de alcanzar el desarrollo sustentable?


	
	
	Si la respuesta es Si, consideren qué instancias deberían ser involucradas y la naturaleza de las presiones que se debe ejercer y vayan a la Lista de Recomenda-ciones.

Si la respuesta es No, vayan a la siguiente subsección (Lista de Recomendaciones).


Lista de Recomendaciones 

	
	Item
(Col 2)
	Conclusión
(Col 3)
	Recomendación
(Col 4)

	1.
	Debería ser revisado un elemento del plan/política existente de modo que verdaderamente refuerce/apoye las características del desarrollo sustentable?
(Vea la Lista de Conclusiones 1, Item 2)


	Si la respuesta es Si, especifiquen qué revisiones deben ser hechas.
	Hagan una recomendación.

	2.
	Se requieren políticas adicionales relacionadas con un elemento del plan, por ejemplo, faltan políticas?

(Vea la Lista de Conclusiones 1, Item 3)


	Si la respuesta es Si, especifiquen las políticas que deben agregarse.


	Hagann una recomendación

	3.
	Son suficientes las revisiones y adiciones a los elementos del plan/políticas?

(Vea la Lista de Conclusiones 1, Item 4)


	Si la respuesta es No, puede ser que las prácticas ejecutadas por el municipio son inadecuadas o el plan integral existente debe ser revisado completamente, quizás a través del proceso completo de la Agenda Local 21.


	Hagan una recomendación

	4.
	Las prácticas ejecutadas por el gobierno local refuerzan/apoyan los elementos del plan/políticas y los objetivos de sustentabilidad?

(Vea la Lista de Conclusiones 2, Item 1)
	Si la respuesta es No, especifiquen los cambios que deben ser hechos en las prácticas existentes y en la organización dentro de la administración.
	Hagan una recomendación



	5.
	Las prácticas de imposición del municipio, refuerzan/apoyan los elementos del plan/políticas y los objetivos de la sustentabilidad?

(Vea la Lista de Conclusiones 2, Item 2)
	Si la respuesta es No, especifiquen los cambios que deben ser hechos a las prácticas existentes y a la organización dentro de la administración.


	Hagan una recomendación

	6.
	¿Será suficiente una revisión completa del mismo plan integral existente para asegurar que el municipio alcance el desarrollo sustentable?

(Vea la Lista de Conclusiones 3, Item 1)
	Si la respuesta es No, toda la estrategia y la organización de su municipio debe ser reorientada hacia la sustentabilidad, por ejemplo, la integración entre los departamentos y las áreas de servicio/política y la total participación pública para alcanzar el consenso. No hay substituto para el proceso completo de la Agenda Local 21.


	Hagan una recomendación



	7.
	Se necesitan alianzas estratégicas para determinados temas, por ejemplo, con una municipio vecino para minimizar la contaminación de un río que fluye a través de ambas áreas? 

(Vea la Lista de Conclusiones 3, Item 2)


	Si la respuesta es Si, consideren cómo podría ser formada esa alianza.


	Hagan una recomendación

	8.
	Debe ejercerse presión sobre el Gobierno Nacional o provincial/ regional para que entregue(n) un marco político estratégico que apoye mejor las iniciativas locales a fin de alcanzar el desarrollo sustentable?

(vea la Lista de Conclusiones 3, Item 3)


	Si la respuesta es Si, consideren la instancia que debe ser involucrada y la naturaleza de la presión que se debe ejercer. 


	Hagan una recomendación


............

5. Glosario de términos


	Conclusiones
	juicios basados en los hallazgos



	Factibilidad
	la habilidad o posibilidad de hacer alguna cosa o llevarla a cabo



	Hallazgos
	alguna cosa aprendida o demostrada como resultado de una indagación



	Inequívocas
	alguna cosa que tiene un significado claro



	Interfase
	un área donde se encuentran diferentes cosas y que tiene un efecto en cada una de ellas



	Intrínsecamente
	Inherente: en su propio derecho



	Pragmático
	trata con asuntos del mejor modo para las condiciones actuales en vez de seguir principios generales: práctico



	Recomendaciones
	Declaraciones que toman un curso de acción (incluyendo el ‘hacer nada’) y se basan en los hallazgos y conclusiones de preguntas anteriores



	Síntesis
	combinar las partes en un todo



	
	


5. Acciones requeridas a los participantes 

Las actividades presentadas en la Sección 3 (material básico) son las acciones requeridas a los participantes en esta lección (ver Guía para redactar el informe). No se requiere responder preguntas separadas.
(1) NO OLVIDEN que deben remitir su informe y listas de verificación a su Tutor(a) acompañadas de las explicaciones que consideren pertinente. Hagan lo posible por utilizar el correo electrónico.

(2) Deben enviar sus respuesta a su tutor (a) nacional por correo electrónico (Email) o en un diskette por el medio de correo más apropiado.

(3) Se les ha entregado dos hojas electrónicas de respuesta cuyo formato deben utilizar en la formulación de sus respuestas para cada lección. La primera hoja debe ser completada siguiendo las instrucciones que en ella aparecen. La segunda contiene el formato único para la remisión de sus respuestas y puede ser duplicada cuántas veces estimen conveniente.

(4) Deben remitir a su nodo nacional el trabajo hasta el último día de cada mes.

(5) Recuerden adjuntar la hoja de evaluación de la lección (Anexo 7-b Manual del Participante) a la hoja(s) de respuesta que remite a su tutor (a) nacional.

6. Descripciones de caso


Catuche, Caracas (Venezuela) 

Desarrollo urbano y ambiental del Valle del Río
Experiencia seleccionada como `buena práctica' en el concurso Habitat II de Naciones Unidas, y catalogada como: BEST.

Palabras clave = Servicios básicos. Mejora de zonas urbanas degradadas. Realojo de ocupantes ilegales. Diseño urbano.

Resumen
El principio del Proyecto Catuche es la elaboración de un programa de revalorización que mejore las condiciones urbanas de los sectores degradados, así como su integración urbana en la ciudad. El proceso de gestión y la responsabilidad están en manos de las organizaciones civiles, dentro de una organización abierta y flexible que coordina y negocia con los distintos agentes del desarrollo. Se cuenta con el apoyo de organizaciones intermedias, instituciones académicas, y profesionales propuestos por el gobierno local. Este tipo de proyecto, que crea un espacio para la sociedad civil en las zonas degradadas de las ciudades, puede reproducirse y aplicarse en todo el mundo. Este proyecto contribuye a la construcción de las ciudades y al

desarrollo de la ciudadanía.

Inicio: 12/93

Final: 12/98

Descripción
Los crecimientos urbanos espontáneos o barrios de chabolas, constituyen la ocupación de espacio urbano más importante y más dinámica del planeta. Estos tipos de crecimientos tienden a hacerse permanentes y representan una parte muy importante de la ciudad contemporánea en los países en vías de desarrollo.

En Venezuela, la explosión demográfica, la concentración de la población en las ciudades y los "barrios de ranchos"constituyen las principales características de los asentamientos humanos en los últimos 70 años.

Según el censo demográfico de 1990, más del 61% de la población urbana de Venezuela vive en estos "barrios de ranchos", lo que representa 10 millones de personas que ocupan 140.000 hectáreas. En consecuencia, los "barrios" constituyen la mayor parte de las ciudades venezolanas, y pueden delimitarse áreas apropiadas (unidades) para la construcción de proyectos urbanos. En Venezuela existen 3.000 proyectos de este tipo.

Los "barrios" se han ido construyendo progresivamente, en muchos casos sobre terrenos de difíciles condiciones naturales, con los residentes como principales agentes urbanizadores y sin proyectos de urbanización que permitan unas condiciones urbanas satisfactorias. Esto hace que presenten una deficiente urbanización, especialmente en las vías, infraestructuras y servicios urbanos.

Tras solucionar estas condiciones, se establece el punto de partida para conseguir la integración urbana, pero debe acompañarse de otras medidas políticas económicas y sociales. De hecho, es esencial intervenir en el entorno físico de los "barrios". Esta actuación proporciona a los vecinos una calidad de vida similar a la de otros ciudadanos. Una de las primeras tareas consiste en la planificación, programación, diseño y construcción de elementos urbanos que permitan la integración apropiada de los "barrios" en la estructura de la ciudad después de haber detectado las deficiencias urbanas: a este proceso se le llama "mejora física urbana de los barrios".

Con esta orientación se han desarrollado estudios teóricos, proyectos de investigación, trabajos prácticos y experiencias, referentes a los barrios. En este aspecto es importante el "Plan sectorial de incorporación a la estructura urbana de las zonas de barrios del área metropolitana de Caracas", necesario para la mejora física de los barrios. El Plan incluye varias recomendaciones y orientación general acerca de la organización de la mejora física de los "barrios", en la que participaron agencias independientes de desarrollo urbano local para la elaboración y construcción de los proyectos urbanos. De esta forma, el Plan se propone urbanizar 4.600 hectáreas de terrenos ocupados por "barrios" en un período de 15 años con una inversión global de 2.450 dólares estadounidenses por persona, con el fin de atender a 1.200.000 personas. El Plan define dos escalas de trabajo: 24 grandes áreas continuas de "barrios", divididas en 115 unidades menores, similares a un vecindario.

Proyecto Catuche

Catuche es una de estas 115 unidades degradadas de la ciudad de Caracas. Se propuso como caso experimental a la Alcaldía del Municipio Libertador de Caracas, partiendo del acondicionamiento del estrecho río Catuche. El primer diagnóstico del lugar indicaba que la acción prioritaria era elaborar un proyecto de saneamiento para la mejora del degradado

entorno del río.

La Alcaldía estaba entusiasmada con la creación del primer caso de estudio de mejora ambiental de las condiciones urbanas, precisamente en una zona de "barrios", firmó un contrato con una asociación civil, y transfirió fondos a una organización no gubernamental (FUDEP). Esto se hizo con el fin de cumplir todos los análisis necesarios para el proyecto urbano, y para experimentar una nueva forma de auto-confianza en la comunidad, apoyada por organizaciones no gubernamentales, profesionales de diferentes campos, y facilitada por las autoridades locales.

El barrio Catuche presenta una forma irregular a lo largo del riachuelo de 1.250 metros de longitud, ocupa 28,3 hectáreas y cuenta con 8.747 habitantes con una densidad de 309 habitantes por hectárea. La mayor parte del terreno pertenece a las autoridades locales.

La Política de las Autoridades Locales

La nueva administración del Municipio Libertador que empezó en 1993, apoyó la política basada en la promoción de la adquisición de capacidades, que resulta fundamental en un crecimiento que quiere ser alternativo, y consiste en la transferencia de fondos y poder local a la sociedad civil, apoyándose en organizaciones no gubernamentales.

En estas condiciones, el objetivo estratégico de las autoridades locales era pasar de gobernar a la población a otro tipo de gobierno en que las comunidades están organizadas y tienen autonomía en la toma de decisiones, independencia (auto-confianza) local y democracia participativa; pero este modelo cuenta con numerosos obstáculos, debido a las experiencias tradicionales y a la organización burocrática.

La organización del Consorcio

En Catuche, el Consorcio, una figura creada como comunidad de intereses con el objetivo de la mejora física, ha asumido la responsabilidad de diseñar, coordinar, administrar, controlar y dirigir la ejecución de todas las obras y controlar las cuentas abiertas, produciendo nuevos métodos y nuevas formas de organización comunitaria dentro de la sociedad civil.

La Asamblea General Comunitaria es la primera autoridad del Consorcio, está abierta a toda la comunidad y toma las decisiones por mayoría. El Consorcio tiene tres áreas de actuación, la Asamblea General elige a los directores de cada una de ellas: la Unidad de Proyecto referente a todas las cuestiones técnicas del desarrollo, la Unidad de Administración y Gestión a cargo de toda la administración y la asistencia general en distintos campos; y la Unidad de Organización y Participación Comunitaria, que cubre varias tareas referentes a la participación comunitaria, la auto-confianza y la organización de la comunidad. En esta Unidad, la comunidad organizada, junto con los padres Jesuitas y la organización Fe y Alegría, tienen un importante papel. De acuerdo con los resultados obtenidos en Catuche durante dos años, se demuestra que, con una organización como el Consorcio, que tiene una gran flexibilidad en los diferentes contratos, la mejora física de cualquiera de los "barrios" puede ser acometida en tres años, tiempo mínimo en que se pueden disponer de los fondos.

Catuche como modelo

La Asamblea General Comunitaria, como máxima autoridad, una Unidad Técnica, una Unidad Administrativa y una Unidad para la Participación de la Comunidad dentro del marco legal, con una visión integral para obtener la urbanización completa de la zona es el modelo de la organización local de desarrollo urbano con auto-promoción de la comunidad que las autoridades locales del Municipio Libertador presentan con gran éxito.

El Proyecto de Catuche es un modelo de Organización de Desarrollo Urbano Local para la Autopromoción de la Comunidad que es capaz de acometer la revalorización física urbana y ambiental de la zona de los "barrios", que da la respuesta apropiada no sólo a lo que hay que construir para reducir los asentamientos ilegales, sino a cómo hacerlo de una manera eficaz teniendo la comunidad un papel protagonista en el proceso.

El proyecto

Una de las lecciones más importantes de la experiencia de Catuche es la necesidad de producir un proyecto de diseño urbano general para las áreas ilegales de los "barrios" que funciona como una guía general para las condiciones generales de los asentamientos en tanto que es asumida por la comunidad.

El proyecto se ha acometido utilizando los mejores recursos tecnológicos y profesionales del país. Se deben incorporar también los elementos de ciencia y tecnología contenidos en las diferentes disciplinas del planeamiento y el diseño urbano, la ingeniería y la arquitectura a los asentamientos incontrolados en los que vive más del 51% de la población de Venezuela.

El proyecto incluye un proyecto general de diseño urbano con las infraestructuras y la construcción y la estimación de costes.

Los principales resultados que se contemplan en el proyecto se pueden resumir en pocas líneas. Principalmente se refieren al área de la infraestructura y de los equipamientos básicos, necesarios en todo el área noreste de Catia, tales como el sistema de abastecimiento de agua. En lo referente a las obras locales en Catuche podemos mencionar el diseño de caminos interiores locales, necesarios para el acceso apropiado a la zona. También se ha ejecutado la infraestructura local y la mejora del entorno en las orillas del río Catuche. Parte de los alojamientos organizados en condominio constituyen una forma particular de mejorar el proyecto urbano y el diseño de los caminos. En Catuche hay 82 viviendas afectadas por las obras locales de mejora física y 90 viviendas afectadas también, en el caso de que se construya la autopista rápida a lo largo de la parte noroeste de la ciudad.

La inversión total que se contempla en los proyectos y en la construcción de Catuche es de 12.870.000 dólares estadounidenses; 1.730 dólares por persona; 7.660 dólares por familia y 545.990 dólares por hectárea.

Los caminos y el drenaje representan el 31% de la cantidad total, las viviendas relocalizadas en la misma zona representan el 28%, la infraestructura en condominio, el 19%, los servicios locales comunitarios el 12%, el abastecimiento de agua, el 3%, la recogida de basura, el 5% y la electricidad, el 2%.

Aspectos económicos

Aunque la máxima inversión por persona que se contempla en la revalorización física de Catuche es de 2.000 dólares y sólo hay una pequeña cantidad de un 5% invertida en el proyecto, los resultados concretos obtenidos en el desarrollo y en todo el proyecto para el futuro urbano y ambiental de la zona constituyen un beneficio sólido para la comunidad, de manera que se puede mejorar su calidad de vida a través de sus propios esfuerzos. El tiempo de ejecución varía de acuerdo con los fondos obtenidos.

La estructura de autopromoción de la comunidad organizada en Catuche es capaz de reducir los costes de una manera sustancial. La cantidad de construcciones realizadas por la organización de autopromoción de Catuche ha supuesto el 60% de los precios que pagarían las organizaciones públicas en un proceso convencional.

Hacia la constitución de la ciudadanía

Los principales aspectos de un proyecto integral de mejora física como el de Catuche son: financiación, organización estatal para la ejecución, participación de la comunidad y aspectos técnicos. Esta forma de desarrollo urbano y ambiental sólo puede realizarse con la participación completa de las comunidades locales y sus organizaciones.

En Catuche llevó un año constituir una organización local de autopromoción comunitaria, la primera del país. Los resultados obtenidos de la participación y consulta a las comunidades organizadas, así como los factores activos de la revalorización física de la zona que ocupaban, han demostrado claramente ser útiles en los logros ya realizados o que van a realizarse.

El Consorcio se coordina con las diferentes empresas o instituciones públicas para cualquier plan en la ciudad relacionado con la zona. Algunos ejemplos de esto son: el sistema de abastecimiento de agua de la zona, la autopista rápida que recorre la parte norte de la ciudad, el Parque Nacional el Ávila al lado de la zona, en el que el proyecto reconoce un límite físico claro para evitar invasiones futuras.

El Consorcio es también una mesa de negociación, no sólo con agentes externos sino también internos, que reconoce los diferentes intereses de la comunidad. En este sentido el Proyecto Catuche ha sido reconocido como algo innovador que crea una base sólida para promocionar todas las clases de trabajos sociales.

El proyecto de revalorización física puede contribuir a luchar contra la anomia, esto es la desintegración total del trabajo colectivo, en las comunidades urbanas de gente con un bajo nivel de ingresos. En este sentido, las comunidades toman el proyecto como un programa global futuro que se sostiene fundamentalmente en sus propios logros.

Mejora del entorno construido

Hay beneficios concretos en el proyecto en cuanto a la revalorización de la calidad del entorno construido: la prevención y control de las zonas con riegos geológicos, la construcción de nuevos caminos rodados, el control del agua en el río Catuche, el servicio de infraestructuras, los servicios comunitarios, la reconstrucción de amplios caminos peatonales, la organización de alojamientos en condominio, la relocalización de las viviendas afectadas por el programa de mejora. En otras palabras, esto significa igualar la calidad de vida de las comunidades de los asentamientos ilegales a las de los asentamientos legales de la ciudad.

Otros beneficios

Catuche ha proporcionado otros beneficios diferentes aparte de las condiciones urbanas y ambientales: la creación de nuevos procedimientos judiciales como el de la transferencia de la propiedad del suelo que resuelve los problemas técnicos; la estabilización del condominio, la constitución de la primera posibilidad de la comunidad para tener leyes y códigos urbanos así como los límites y características de la construcción en los asentamientos ilegales; la ejecución de las obras de construcción por las empresas locales, la administración de todos los fondos con transparencia, abiertos a todos los habitantes interesados en ellos.

Para concluir con las mejoras de la organización local en Catuche, los grandes beneficios obtenidos han favorecido la autopromoción de la comunidad para una revalorización ambiental y urbana apropiada, produciendo la aceleración del lento y progresivo proceso de organización de la comunidad que hace que los grupos sean conscientes de sus propios intereses como ciudadanos y deseen luchar por ellos.

Sustentabilidad

El proyecto tiene un gran impacto en la revalorización del entorno. Una de las lecciones más importantes de la experiencia de Catuche es la necesidad de elaborar un proyecto general de diseño urbano para las zonas ilegales de los "barrios" que sirve como una guía general para las condiciones urbanas y ambientales de los asentamientos en tanto que se asuma por la comunidad. Los principales resultados que se contemplan en el proyecto se pueden resumir en unas pocas líneas. A gran escala principalmente se refieren a las infraestructuras y a los equipamientos básicos, a escala local, el diseño de caminos locales interiores, necesarios para el acceso adecuado a la zona, la infraestructura local y la mejora del entorno a lo largo del río Catuche y la organización de alojamientos en condominio. El proyecto es un modelo de organización de desarrollo local urbano para la autopromoción de la comunidad, capaz de conseguir la revalorización física urbana y ambiental de la zona de los "barrios", dando una respuesta apropiada no sólo respecto a lo que hay que construir para mejorar los asentamientos ilegales, sino a cómo hay que hacerlo de una manera eficaz contando con la comunidad como protagonista en el proceso.

La figura del Consorcio produce cambios en la realización del programa de revalorización física de las zonas ilegales, muy diferentes de la forma tradicional que no tiene éxito.

La estrategia de capacitación es fundamental para un desarrollo alternativo y consiste en transferir los fondos y el poder local a la sociedad civil, a través de las organizaciones no gubernamentales. En estas condiciones, las autoridades locales tienen un objetivo estratégico para ir desde el gobierno de la gente a otro estado en el que las comunidades están organizadas y tienen autonomía en el proceso de toma de decisiones, en la autopromoción local y en la democracia participativa.

Los logros de la organización local de Catuche han sido promocionar la autopromoción de la comunidad para la apropiada revalorización urbana y ambiental, produciendo una aceleración en el lento y progresivo proceso de organización de la comunidad que hace que los grupos sean conscientes de sus intereses como ciudadanos y deseen luchar por ellos.

El Consorcio es una figura creada como una comunidad de intereses con el propósito de mejorar físicamente, asumir las responsabilidades del diseño, coordinar la administración, controlar y ejecutar directamente todos los trabajos y registrar las cuentas de forma abierta, produciendo nuevos métodos y formas de organización comunitaria de la sociedad civil.

De acuerdo con los resultados obtenidos podemos demostrar que con una organización como el Consorcio, con una gran flexibilidad en las diferentes formas contractuales, la revalorización física de cualquiera de los "barrios" se puede realizar en tres años, en cuanto se disponga de los fondos necesarios.

Los principios del Proyecto Catuche son producir un programa de revalorización que mejore las condiciones urbanas internas y la integración urbana de los sectores ilegales dentro de la ciudad. La responsabilidad y el proceso de gestión recae en las comunidades con una organización flexible y abierta, que coordine y negocie con los diferentes agentes del desarrollo. Está apoyado por organizaciones intermediarias, instituciones académicas, profesionales, y promovido por el gobierno local. Esta clase de proyecto puede ser reproducido y aplicado universalmente. Contribuye a la construcción de las ciudades y al desarrollo de los ciudadanos. Puede reproducirse en otras ciudades y en otros países. Producirá cambios en el contexto legal, en la clase de recursos, en las formas de control y evaluación y en la tecnología. Como el proyecto representa una combinación de la técnica y la gestión urbana con las necesidades de la sociedad urbana y el criterio de las comunidades afectadas, será representativo de su cultura en este sentido, y será adaptable a diferentes contextos.

Impacto

· Prevención y control de la zonas con riesgos geológicos.

· Construcción de nuevos caminos rodados.

· Control efectivo de las aguas del río Catuche.

· Creación de un servicio de infraestructuras.

· Creación de servicios comunitarios.

· Reconstrucción de los caminos peatonales existentes.

· Organización de alojamientos en condominio.

· Relocalización de las viviendas afectadas por el programa de mejora.

· La renovación física contribuye a luchar contra la anomia.

· Nuevos procedimientos jurídicos para la transferencia de la propiedad del suelo.

· Creación de pequeñas empresas locales.

· Los costes de construcción representan el 60% de los costes por el método tradicional.

· La gente se ha informado de sus derechos como ciudadanos.

· Referencia para el conocimiento de las acciones de la ciudadanía.

· Promoción de otros trabajos sociales: educación, educación sobre el uso del agua, programas de salud. 

Contactos
Contacto prinicipal:
Consorcio CATUCHE

5. Av. Nueva Caracas, Edificio FUDEP

Caracas, Distrito Federal Caracas 1030, Venezuela

Tel: +58- 2/ 891424/ 895972

Patrocinador:
Alcaldía Municipio Libertador

Consorcio Catuche

5. Av. Nueva Caracas, Edificio FUDEP

Caracas Distrito Federal Caracas 1030, Venezuela

Tel: +58- 2/ 891424/ 895972

Socio:

Fe y Alegría, Caracas

Balde, Josefina

5. Av. Nueva Caracas, Edificio FUDEP

Caracas Distrito Federal Caracas 1030, Venezuela

Tel: +58-2/ 891424/ 895972 

Fax: +58-2/ 895972/ 9773417

Socio:
Fundación para el Desarrollo de la Economía Popular (FUDEP)

Martín, César

5. Av. Nueva Caracas, Edificio FUDEP

Caracas Distrito Federal Caracas 1030, Venezuela

Tel: +58-2/ 891424/ 895972 

Fax: +58-2/ 895972 9773417
Socio: 

Equipo de Profesionales Caracas

Villanueva, Federico

5. Av. Nueva Caracas, Edificio FUDEP

Caracas Distrito Federal Caracas 1030, Venezuela

+58-2/ 891424 895972 

Fax: +58-2/ 895972 9773417
Este documento se ha editado a partir de una versión inglesa.

Traducido por María Cifuentes y Gloria Gómez Muñoz.

 Revisado por Lourdes Domingo e Isabel Velázquez.

Tomado de: Ciudades para un futuro más sustentable: <http://habitat.aq.upm.es/bpal/onu/lista.html>

Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid 

Patrocinado por la Dirección General de la Vivienda, la Arquitectura y el Urbanismo del Ministerio de Fomento de España.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, "Guía Metodológica de Capacitación en Gestión Ambiental Urbana para entidades municipales de América latina y el Caribe", 1997. Doscientas páginas. Esta publicación, muy reciente y bien elaborada, presenta una metodología desarrollada a partir de dos proyectos auspiciados por PNUD-OSP. Este documento puede conseguirse en la representación del PNUD en su País.

Diversa, Revista de Pensamiento Ambiental. Publicación trimestral del Ministerio de Medio Ambiente de Colombia. La revista, con un diseño gráfico bien logrado, trae artículos que aportan diferentes puntos de vista para un mismo tema. Incluye entrevistas, reportajes y caricaturas. La suscripción anual de la revista cuesta 8000 pesos y puede ser ordenada en la Dirección de Asentamientos Humanos y Población, Subdirección de Educación Ambiental del Ministerio del Medio Ambiente de Colombia, Apartado Aereo 35717, Santafé de Bogotá.

7.3 Homepages relevantes en la World Wide Web

Biblioteca de ciudades para un futuro más sustentable: <http://habitat.aq.upm.es/

Buenas prácticas latinoamericanas y del Caribe seleccionadas en Habitat II <http://habitat.aq.upm.es/bpal/onu/lista.html>
Capacidad para la Sustentabilidad, Sistema de Información Latinoamericano sobre Experiencias Exitosas Municipales: <http://www.iclei.org/capacidad>

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD): <http://www.un.org>

Red Euro Sur, Sistema Integrado de Información y Comunicación al Servicio del Tercer Mundo: <http://www.eurosur.org/>

IULA-CELCADEL: <http://www.iulanet.net

Publicaciones de las Naciones Unidas: <www.un.org/spanish/indice1.htm>

Base de datos: <www.rds.org.co/bibliote.htm.

8. Lista de contactos  

SYMBOL 40 \f "Wingdings"
Secretaria General de ICLEI. 
City Hall, East Tower, 8th Floor
Toronto, ON, M5H 2N2, 

Canadá

Tel. +1-416/392 1462

Fax: +1-416/ 392 1478

E-mail: iclei@iclei.org
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Dirección Regional para América Latina y el Caribe. 1. U.N. Plaza, New York, New York, 10017, Estados Unidos de América. Pueden visitar la home del PNUD en http://www.un.org

IULA-Celcadel, Unión Internacional de Autoridades locales, capítulo latinoamericano. 

A. Guerrero 219 y P. Chiriboga

Quito- Ecuador

Tel.: +593-2/ 469 365/ 366

Fax.: +593-2/ 435 205

E-mail: iula@iula.org.ec

Home Page: http://www.iulanet.net
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