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Lección 3: fines, objetivos y resultados

1.1 Los fines de la lección:

(1) Explicar cómo se puede organizar una revisión o evaluación  técnica ad hoc de planes, políticas y prácticas y quiénes pueden realizarla;

(2) Explicar cómo se puede conseguir un enfoque participativo y pragmático en la realización de una revisión.

(3) Sugerir cómo constituir un Grupo de Revisión de Planes, Políticas y Prácticas (Grupo de Revisión PPP).

(4) Entregar una "lista de verificación" que permita identificar las personas que podrían integrar el Grupo de Revisión PPP.

(5) Utilizar el agua potable y saneamiento como ejemplos que pueden ser revisados por el Grupo de Revisión PPP.

1.2 Los objetivos de la lección: Que los participantes sean capaces de:
(1) Explicar cómo realizar una revisión ad hoc de planes, políticas y prácticas;

(2) Describir un enfoque pragmático para la revisión;

(3) Elaborar una guía para constituir un Grupo de Revisión PPP;

(4) Hacer una lista de potenciales representantes para conformar el Grupo de Revisión PPP;

(5) Conformar un grupo de apoyo para la revisión de planes, políticas y prácticas (GPPP)

1.3 Los resultados esperados del proceso de aprendizaje

Al término de la Lección 3, el grupo estará capacitado para conformar un Grupo de Revisión PPP con actores locales, cuyos roles deben proyectarse hacia el futuro.

2. Prefacio
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"Economías en crecimiento, pobreza en aumento...

La economía mundial se ha quintuplicado con creces desde 1950 en términos de ingresos, el promedio mundial por persona es, en la actualidad 2,6 veces superior al de 1950, en términos reales. A pesar de lo cual, hoy un cuarto de la población mundial sigue viviendo en una pobreza extrema."

Fuente: PNUMA Perspectivas del Medio Ambiente Mundial 2000 (1999). 

Bienvenidos a la Lección 3

2.1 Ya conocen algunos de los diferentes tipos de planes disponibles y en uso en los municipios de varias partes del mundo y, lo más importante, en su propio municipio. Bajo el supuesto de que, en este momento, esos planes del municipio conducen realmente a mejorar las condiciones locales, en esta lección se le pedirá analizar hasta qué punto esos planes responden al desafío del desarrollo sustentable.

2.2 Esta lección presenta un enfoque eficiente y económico para la revisión de planes, políticas y prácticas. Esta revisión pueden realizarla solos o con ayuda de un pequeño grupo de apoyo (que llamaremos el Grupo de Revisión PPP). La esencia del enfoque es la simplicidad: propone un medio fácil y rápido de realizar una revisión, pero sabemos que tiene limitaciones. Se puede lograr mayor claridad con una revisión más detallada o con el apoyo de consultores externos.
2.3 Seguramente conocen el viejo dicho, "dos cabezas piensan mejor que una". La sustentabilidad no es un asunto fácil e inclusive el más experimentado alcalde, concejal o funcionario municipal sabrá sacar provecho de puntos de vista adicionales a los propios. Agenda Local 21 es un proceso en sociedad mediante el cual individuos de una comunidad trabajan juntos: establecer un Grupo de Revisión PPP puede resultar un pilar importante que eventualmente conduzca a un plan de acción Agenda Local 21. Pero siendo importante el aporte del grupo de Revisión,  lo es más  el aporte del Grupo de Redal 21, que de modo gradual debe transformarse en un verdadero equipo, que siga operando, inclusive, más allá  de la culminación del Proyecto.
2.4 Revisar o evaluar críticamente, identificando que se esta cumpliendo y que no de las  políticas y planes y cuales son los impactos que generan,  y que practicas positivas o negativas se vienen realizando,  es una importante herramienta para mejorar la gestión del desarrollo por el municipio. Una revisión como la que se pretende debe contribuir al final a varios propósitos , particularmente: identificar fortalezas,  debilidades y problemas; identificar los impactos positivos y las practicas innovadoras introducidas; identificar el conjunto de recomendaciones para otorgar mas consistencia, viabilidad y eficacia  en la aplicación de las políticas, planes y realización de las practicas (Manual de Planificación y Gestión de la Agenda 21 en las Ciudades, Perú).
3. Material básico
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3.1 Métodos y herramientas de revisión existentes

3.1.1 Hoy en día se dispone de instrumentos y métodos sofisticados para realizar una revisión técnica de planes, políticas y prácticas. Por ejemplo:

Evaluación de Impacto Ambiental (EIA). Es el instrumento más conocido para identificar, analizar y evaluar los posibles impactos de planes, prácticas o proyectos existentes o por realizar, obras de infraestructura y tecnología. En ciertos contextos notarán que a la evaluación de impacto ambiental de planes y programas se le conoce como "Evaluación Ambiental Estratégica" (EAE). Aunque en el pasado la evaluación de impactos se centraba principalmente en el medioambiente y en proyectos individuales, en la actualidad, en algunos países, se la utiliza más ampliamente para abordar otros aspectos de la sustentabilidad como, por ejemplo, los impactos en la salud, en lo social o lo económico. En el Perú  nos encontramos en pleno proceso de  construcción  normativo-institucional del Sistema de Evaluación de Impacto Ambiental (SEIA), sobre la base de un proceso  relativamente participativo que se inicio en 1996.Ver recuadro de la página siguiente.

Evaluación comparativa de riesgos. Este es un instrumento más reciente utilizado por lo general junto con -o como sustituto- de la EIA. Una evaluación de riesgos cuantifica y compara el grado de riesgo de los diferentes impactos ambientales sobre la salud humana, el medio ambiente y los ecosistemas, la economía, etc., de modo que los municipios puedan priorizar sus respuestas a los problemas. 

	La evaluación comparativa de riesgos-ECR- aplica el marco conceptual y metodológico de la evaluación de riesgos ambientales para estimar y comparar las frentes amenazas ambientales en una comunidad dada y sus efectos a nivel humano, de salud, ecológico y de la calidad de vida. La categorización de las amenazas ambientales generada por medio de la ECR se utiliza para orientar el proceso de adopción de decisiones relacionadas con el establecimiento de prioridades ambientales, el desarrollo de estrategias de acción, la asignación de recursos y el monitoreo ambiental.

(Manual de Planificación  para la Agenda 21 Local, ICLEI)




En lo que respecta a los criterios económicos, instrumentos tales como Análisis Costo-Beneficio (ACB) y Análisis de Efectividad de Costos (AEC), éstos son frecuentemente aplicados cuando se analizan proyectos de inversión.

3.1.2 Los procedimientos y métodos de revisión, como la EIA, han sufrido un creciente desarrollo y refinamiento por parte de estudiosos de las ciencias sociales y técnicos de terreno y es posible contratar consultores para que realicen estas evaluaciones.

	El Sistema de Evaluación de Impactos Ambientales en Construcción en el Perú.

En el Perú, la necesidad de contar con un sistema  nacional de evaluación de impacto ambiental, constituye uno de los elementos más importantes de la agenda ambiental, desde 1995.  La elaboración de las propuestas de cómo debe ser este sistema en el Perú,  ha partido del conocimiento de lo que se viene haciendo en este campo en el país, pero particularmente rescatando la experiencia internacional, en cuanto a aspectos esenciales, propósitos y formas de implementación.

 Se suscribe la definición de que la  EIA es el conjunto ordenado, coherente y reproducible de decisiones que permite, al proponente de planes, programas o proyectos (obras y actividades), a la autoridad competente y a la ciudadanía, en cada caso, alcanzar, anticipadamente, un conocimiento amplio e integrado de los impactos o incidencias ambientales derivadas de tales acciones para así tomar decisiones informadas y certeras. 

Las bases para  un Sistema de EIA son.

1. Marco general

2. Implicancias de la implementación del SEIA

3. Bases para la implementación del SEIA:

· Pasos claves para la implementación

· Creación de capacidades especificas

· Vinculación con el sistema nacional de información ambiental

· Legislación ambiental complementaria

4. Niveles de evaluación por el SEIA

· Estudio de impacto ambiental estratégico

· Estudio de impacto ambiental detallado

· Estudio de impacto ambiental semidetallado

· Declaración de impacto ambiental

5. Etapas Funcionales.

6. Procedimientos administrativos.

7. Acciones que ingresan al SEIA.

8. Análisis preliminar para orientar  la definición del nivel de estudio pertinente.

9. Contenidos de los estudios de impacto ambiental.

10. Mecanismos de participación ciudadana y de consulta pública formal y no formal.

11. Presentación de informes, criterios de revisión y procedimientos de calificación.

12. ll) Seguimiento y control.

Sobre la base de este esquema se viene promoviendo la aprobación de la Ley  y su posterior implementación, que cree un sistema único y coordinado de identificación, prevención, supervisión, control y corrección anticipada  de los impactos ambientales negativos derivados de las acciones humanas expresadas por medio de planes, programas y proyectos de inversión;  que establezca un proceso uniforme que comprenda los requerimientos, etapas y alcances de las evaluaciones del impacto ambiental de planes, programas  y proyectos de inversión; que establezca los mecanismos que aseguren la participación ciudadana en el proceso de evaluación de los impactos.

El proyecto de ley que se comenzó a tramitar desde 1999,  comprendía un importante marco para la participación ciudadana en las diversas fases de la  evaluación de impactos ambientales, comprendiendo las audiencias publicas. Sin embargo una seria limitación de este instrumento es que no genera compromisos vinculantes entre los proponentes de las iniciativas de inversión, la ciudadanía y las autoridades competentes.

                                                        (Sistema de Evaluación de Impacto Ambiental, CONAM,  Perú1999)


3.1.3 Sin embargo, existen algunas desventajas en la contratación de expertos para la revisión técnica de los planes, políticas y prácticas actuales ya que normalmente resultan muy sofisticadas, principalmente cuando las contrataciones se realizan sin tener una clara idea de las necesidades. Es por ello que se les recomienda considerar lo siguiente:

(1) Antes de proponer la contratación de una evaluación detallada, deben asegurar que cuentan con los recursos suficientes (la respectiva partida presupuestaria) para cubrir el costo de la consultoría.

(2) La tarea asignada al consultor podría resultar demasiado amplia dado que puede no existir suficiente información como para establecer términos de referencia precisos.

(3) Es probable que resulte muy costoso y, adicionalmente, requiera bastante tiempo y dedicación del personal municipal;

(4) Existe el riesgo de que una revisión externa se pierda en recopilar detalles y, por tanto, se vuelva un proceso lento.

(5) Las evaluaciones realizadas por expertos externos pueden fracasar en concientizar y lograr el apoyo de la comunidad, así como también pueden pasar por alto elementos críticos de los problemas locales -no muy visibles para un observador externo.

(6) Las evaluaciones externas pueden ser demasiado técnicas y sofisticadas como para ser fácilmente entendidas y procesadas por la comunidad y/o importantes instancias de la administración municipal, como por ejemplo alcalde (sa) y concejales.

(7) Podría ser necesario capacitar al personal municipal para interpretar la información técnica que pueda resultar de revisiones externas muy complejas.

3.1.4 Para efectos de este módulo de capacitación, lo que interesa es poder mirar de manera pragmática y crítica, pero comprehensiva, los instrumentos que se están usando a nivel local para guiar el desarrollo desde la perspectiva del Desarrollo Sustentable. Por tanto, lo que se propone es mirar (evaluar) los planes y programas, no solo desde su rentabilidad tradicional (financiera y social), sino desde la perspectiva de su efectividad en promover estilos de Desarrollo Sustentables. Este planteamiento implica mirar con un enfoque integral y sistémico los impactos locales y globales de los PPP,  en la perspectiva del corto mediano y largo plazo. 

3.2 Visión general de la revisión

3.2.1 Para la revisión de planes, políticas y prácticas ( PPP), le sugerimos considerar lo siguiente:

(1) Al inicio, intenten realizar su propia revisión antes de contratar expertos.

(2) Apliquen un enfoque pragmático de modo que, en forma relativamente rápida, se puedan formar una idea clara de la situación.

(3) Desarrollen una estructura de apoyo conformada por las autoridades competentes, expertos, grupos de interés, líderes comunitarios y otros actores claves que contribuyan al proceso práctico de revisión. Estas revisiones pueden jugar un papel importante en la creación de conciencia y en lograr el apoyo de la comunidad para enfrentar un desafío o problema

(4) Sacar conclusiones dentro del grupo de apoyo. Entre esas conclusiones, se debería incluir la necesidad o no de contratar asistencia técnica para evaluar aspectos específicos de los planes, políticas y prácticas. Mas aún, las conclusiones deberían considerar si el municipio necesita revisar sus planes y políticas, cambiar sus prácticas,  iniciar un proceso Agenda Local 21 o actualizarlo.

3.2.2 Habiendo delineado el enfoque general para la revisión de planes, políticas y prácticas para el desarrollo sustentable, el resto de la lección se centrará en la gente que ustedes deberían involucrar y en el proceso de revisión. Las siguientes lecciones de este módulo de capacitación se centrarán en cómo hacer una revisión.

3.3 Una estructura de apoyo: Grupos de Revisión PPP

3.3.1 Aunque el grupo de trabajo podría llevar a cabo por su cuenta revisiones pragmáticas y evaluaciones de impacto, es recomendable crear una estructura local de apoyo. Establezcan Grupos de Revisión de Planes, Políticas y Prácticas (Grupo de Revisión PPP). 

Estos grupos estarían conformados por colegas de la administración municipal, expertos en temas sectoriales, personas con experiencia en planificación, profesionales de áreas técnicas; personas, profesionales o no, con experiencia en participación comunitaria; representantes de la sociedad civil u otros actores claves. La idea es estructurar grupos con sectores de diferentes ámbitos de formación y experiencia de distintos sectores de la comunidad. Estos grupos deben ser funcionales, con composiciones diferentes según las realidades de cada municipio y significar un primer paso de   construcción de alianzas interinstitucionales.
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Figura 3.1 Grupo de Revisión PPP

Un ejemplo de revisión  sectorial es el siguiente:
Santa Marta, Colombia: Grupo de Revisión del Sistema Educativo Distrital
Con el propósito de revisar el estado del Servicio Educativo Distrital en lo relacionado con calidad, eficiencia y cobertura, el Municipio de Santa Marta constituyó en Diciembre de 1997 un Grupo de Revisión compuesto por: el Secretario de Educación o su delegado (quién lo convoca), un representante de los Directores de Núcleo, un representante de Supervisores, el Rector de un Establecimiento Educativo Oficial, el Rector de un Establecimiento Educativo Privado, un representante de las universidades y un representante de las asociaciones de Padres y Madres de Familia.
Fuente: Municipio de Santa Marta
3.3.2 La creación de un Grupo de Apoyo (GPPP) implica la conformación de toda una red de colaboradores, los cuales se organizan por áreas temáticas. Es decir, los participantes del grupo de trabajo pueden identificar, individualmente, a los actores o expertos potenciales por área de interés o área técnica. Por ejemplo, uno de los participantes del grupo se encarga de hacer los contactos con expertos en el sector salud, otro en educación, otro en medio ambiente, planificación, etc. Esto significaría crear subgrupos de trabajo,  de ser necesario, que en conjunto, serán el GPPP, lo cual permitiría obtener la mayor cantidad y calidad de información posible a través de actores claves, que a partir de este procedimiento se convertirían en apoyos permanentes y en agentes generadores de cambio, además de que potenciarían alianzas estratégicas para el futuro.  Se recomienda al grupo de trabajo que en la conformación del Grupo de Revisión tome en cuenta los principios y recomendaciones desarrollados  en el  Taller Inicial del proyecto.

3.3.3 A través de este proceso se pueden crear las bases para abrir un espacio de discusión, participación y concertación entre todos los actores involucrados a través de mesas sectoriales de trabajo para el cambio.

3.3.4 La otra alternativa sería que el grupo académico en su totalidad podría reunirse con los subgrupos temáticos en diferentes momentos.

3.3.5 Se sugiere que al crear los Grupos de Revisión PPP se tomen en cuenta algunos factores, tales como, por ejemplo, que los grupos deberían:


Tener un tamaño manejable (definido localmente)


Ser auspiciados por el municipio


Ser capaces de reunirse al menor llamado o ser fácilmente accesible (por teléfono, fax o e-mail) para solicitar su opinión cuando se requiera una rápida respuesta


Ser capaces de realizar su tarea en un corto período de tiempo (unas dos semanas) más que ser concebido como un gran "comité permanente"


Ser convocados según los aspectos prioritarios bajo los que deben ser revisados los planes, políticas o prácticas.

      Cada grupo de trabajo debe desplegar su iniciativa y creatividad en la  generación de los Grupos de Revisión de PPP. Seria muy interesante que dicho grupo sea reconocido formalmente por la propia Alcaldía, implicando esto el compromiso por la Alcaldía de considerar  las recomendaciones y propuestas derivadas de este ejercicio. 
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Figura 3.2 Consideraciones para el Grupo de Revisión PPP 
3.3.6 El tamaño del Grupo de Revisión PPP dependerá de los aspectos a analizar, sin llegar a ser excesivamente grande. La experiencia indica, sin embargo, que grupos que excedan los siete participantes son difíciles de manejar. Cuando tengan que identificar potenciales participantes para constituir el Grupo de Revisión PPP, tomen en cuenta la siguiente Lista de Verificación No. 1:

	
	Lista de Verificación No. 1 

	(
	Un representante de la administración local, ojalá con conocimientos de leyes y un miembro del Concejo

	(
	Un educador local, p.e. un profesor con conocimientos de Biología, Geografía, Química u otra materia científica;

	(
	Un estudiante universitario con conocimientos en ciencias naturales o sociales;

	(
	Un representante de grupos de interés de la comunidad local, p.e., asociaciones vecinales, de pescadores, de agricultores, de ganaderos, nacionalidades indígenas.

	(
	Representantes de ONGs, en particular de grupos de acción involucrados con el desarrollo sustentable;

	(
	Un especialista de la representación local de una institución nacional relevante o del gobierno regional o nacional 

	(
	Expertos en salud, p.e., un médico o enfermera de la localidad;

	(
	Residentes locales con conocimiento de lugares o aspectos específicos de interés, en particular jubilados con conocimientos especializados de su profesión;

	(
	Un representante de la industria, las empresas o el comercio;

	(
	Un trabajador social;

	(
	Representantes de municipios vecinos


3.3.7 Para convocar un Grupo de Revisión PPP, deben contactar a las personas que han identificado, explicarles la idea y las tareas propuestas al grupo, e invitarlos a participar. La Lista deVerificación No. 2 sugiere algunas tareas preparatorias:

	
	Lista de Verificación No. 2 

	(
	Confirmar la lista personas que compondrá el Grupo de Revisión PPP.

	(
	Analizar lo que debe hacer el grupo (o sus términos de referencia), incluyendo sus objetivos, tareas y "producto" o resultados.

	(
	Definir el plazo para el proceso y establecer un calendario de reuniones y de trabajo. 

	(
	Definir el propósito de cada sesión.

	(
	Asegurar que los resultados (hallazgos) sean reportados.

	(
	Asegurar el seguimiento.


ICLEI 1998

3.3.8 Dado que el énfasis se pone en un proceso de corto plazo, debe haber un número mínimo de reuniones. Es importante que tengan una idea clara del propósito, estructura y resultados de cada reunión. Es recomendable no sobrecargar de actividades a un grupo integrado por participantes voluntarios.

Para que los propósitos de capacitación de esta lección se enriquezcan, es conveniente contrastar la revisión por un grupo ad-hoc constituido con tal fin, con aquella que puede estar a cargo de  entidades consultoras, que es el mecanismo mas frecuente al que acuden  las autoridades locales. Un ejemplo de lo segundo es el que sigue:
Barrancabermeja, Colombia:  Revisión de una consultoría externa
El Municipio de Barrancabermeja contrató en 1996 una empresa consultora nacional para la elaboración del Plan de Gerencia y Manejo Integrado de la Ciénaga San Silvestre y su Cuenca Hidrográfica. Para revisar si el producto entregado por la consultora responde a los términos de referencia y no entra en conflicto con otros programas municipales, el secretario privado de la administración municipal convocó a un equipo de apoyo compuesto por un geólogo (asistente de la unidad municipal de prevención y atención de desastres), una estudiante de ingeniería ambiental y la jefa de la unidad ambiental de Cormagdalena para que, sin cargo al presupuesto municipal, lo apoyen en la revisión del plan entregado por la consultora al municipio, antes de proceder con el trámite de recepción definitiva.
Fuente: Municipio de Barrancabermeja
3.3.9 Al analizar los aspectos prioritarios que deben ordenar la revisión de planes, políticas o prácticas, se recomienda escoger y/o agrupar los temas de acuerdo categorías, las cuales podrían ser (medioambiente, economía y desarrollo social) establecidas según la pauta que aparece en la lista siguiente:

	Medioambiente
	Calidad del aire

Clima (local y global)

Agua y saneamiento 
Residuos sólidos

Recursos naturales

Suelo y paisaje

Fauna, flora y hábitat

Biodiversidad

Educación ambiental
Espacio Público


	Economía
	Desarrollo económico Sustentable

Empleo

Ingresos

Beneficios sociales

Externalidad de costos


	Desarrollo Social
	Salud humana

Vivienda

Pobreza social

Cuidado de jóvenes, enfermos y ancianos

Educación y cultura

Aspectos de género

Aspectos étnicos
Recreación
Aspectos relativos a nacionalidades indígenas

Generación de desechos


3.3.10 En la reunión inicial del Grupo de Revisión PPP, se tendría que llegar a acuerdo acerca de los siguientes puntos (ver Lista de Verificación No. 3):

	
	Lista de Verificación No. 3 

	(
	El rol, tareas y plazo dentro del cual se debe completar el trabajo del Grupo de Revisión PPP.

	(
	Cómo se tomarán las decisiones y cómo se realizarán y registrarán los debates y decisiones del Grupo de Revisión PPP.

	(
	Normas para distribuir y compartir la información utilizada durante el proceso, incluyendo acuerdos de confidencialidad.

	(
	Si la experiencia de otras comunidades es relevante.

	(
	Cómo se difundirán los resultados de las deliberaciones del Grupo.


No olvidemos que la organización y el funcionamiento del Grupo de Revisión, debe ser lo más simple posible.

3.3.11 Para los propósitos de este material de capacitación, se ha escogido el caso del agua y saneamiento como ejemplos. 

Una lista de aspectos relativos al agua y saneamiento podría incluir lo siguiente: 

	(
	Recursos hídricos tales como vertientes, ríos, manglares, acuíferos, pozos, reservorios, lagos, etc.

	(
	Extracción de aguas subterráneas

	(
	Futuras fuentes de agua

	(
	Captación de agua

	(
	Potabilización de agua

	(
	Distribución de agua

	(
	Manejo de aguas lluvia e inundaciones

	(
	Instalaciones domésticas de agua y alcantarillado

	(
	Diseño y cobertura del sistema de drenaje

	(
	Tasa de flujo de aguas servidas

	(
	Plantas de tratamiento de aguas servidas

	(
	Disposición de aguas servidas

	(
	Efluentes industriales

	(
	Instrumentos de políticas de control de la contaminación de las aguas

	(
	Control de la calidad del agua

	(
	Monitoreo general

	       O
	 Sostenibilidad financiera

	       O
	Otros Aspectos


El grupo de trabajo debe tomar en cuenta que  los avances en esta actividad servirá de base para l articulación del municipio en la campaña nacional del agua que se tiene previsto realizar el año 2002.

3.3.12 La Hoja de Control No. 1 sugiere un enfoque que podrían adoptar para analizar la composición de un Grupo de Revisión PPP para algunos de los aspectos relativos al agua y saneamiento. La información que aparece en cursiva entrega ejemplos de actores locales que deberían ser parte del Grupo de Revisión.

La experiencia  ecuatoriana que se resume y presenta  a continuación refleja una practica  interesante e innovadora, para  sustentar luego acciones orientadas a  una gestión sostenible de los recursos hídricos.  A propósito de esta experiencia ¿Los integrantes del grupo pueden identificar que  revisiones o evaluaciones  de gestión, ha dispuesto su municipio, los dos últimos años?.

Puyo, Ecuador: Grupo de Revisión de Agua Potable
El Municipio del Puyo se ha propuesto, como uno de sus principales objetivos, dotar de agua a Puyo en cantidad y calidad suficiente. Si bien la cantidad de agua que se capta debería ser suficiente para abastecer durante las 24 horas a los 25 000 habitantes de Puyo, el servicio se encuentra racionado, se estiman fugas de alrededor del 62% en el caudal de distribución y, adicionalmente, se ha determinado que el agua que llega a los hogares no es apta para el consumo humano pues presenta contaminación del tipo coliforme.

Ante esta angustiosa situación y la necesidad de tomar medidas urgentes, que no pueden esperar el proceso de contratación de una consultoría externa, el Municipio de Puyo convocó en Diciembre de 1997 a destacados miembros de la comunidad con los que constituyó un Grupo de Revisión PPP para hacer una revisión detallada de los planes, las políticas y las prácticas relacionadas con el Agua Potable en la ciudad de Puyo. El grupo interdisciplinario estuvo compuesto por un ingeniero sanitario del Municipio, un ingeniero del Instituto Ecuatoriano de Obras Sanitarias, un ingeniero de la delegación provincial del Ministerio de Obras Públicas, un ingeniero delegado por el Colegio de Ingenieros Civiles de Pastaza, un Profesional de Salud designado por la delegación provincial del Ministerio de Salud Pública, un representante de la Federación de Barrios, un funcionario de la Gobernación de Pastaza y un concejal. El grupo se ha fijo un plazo de tres meses, durante los cuales mantendría una serie de 18 reuniones de trabajo, a un ritmo de tres mensuales. Al finalizar la revisión, el Grupo o Comité Revisor emitió un informe que fue dado a conocer al público.
Fuente: Municipio de Puyo
3.3.13 Una vez recogida, seleccionada y revisada la información, estarán en condiciones de identificar cuáles áreas requieren una revisión técnica más detallada. En esta etapa, y si fuera del caso, podrían considerar adecuado contratar los servicios de un consultor externo, con amplia experiencia en el tema en cuestión.

Hoja de Control No. 1:  Conformación del Grupo de Revisión PPP
	Expertos y 

empíricos con conocimiento 

de la materia

Área del 

tema, abierta 

a todos sus 

elementos
	Quien conozca acerca del carácter, sensibilidad, estado y calidad del recurso
	Quien conozca acerca de la contamina-ción, degra-dación y disminu-ción del recurso
	Quien está utilizando principal-mente el recurso
	Quien sea el principal afectado por la contami-nación, de-gradación y disminución del recurso
	Quien maneje el recurso y precautele a las personas y/o áreas afectados
	Quién es el principal contamina-dor? Quién produce disminu-ción o degradación

	Agua
	
	
	
	
	
	

	Futuras fuentes de agua 
Clima: 
 precipitaciones,
 Meteorología
	Profesor de Geografía
	
	Agricultor pescadores
	Sociedad Civil
	
	Ciudadanos

	Recursos hídricos.
Agua superficial:
 Ríos y vertientes
 Lagos
 Tierras húmedas
	Grupo regional de protección de la vida silvestre (ONG)
	Grupo regional de protección de la vida silvestre (ONG)
	Madres e hijos; pescadores cazadores 

	Sociedad Civil
	Autoridad Provincial de Conserva-ción de la Naturale-za
	Toda la
Sociedad

	Extracción de aguas subterráneas
suelo
aguas subterráneas
	
	
	
	Sociedad Civil
	Empresa de Agua
	Asociación de Industriales y Agriculto-res

	Captación y suministro de agua potable
manejo de la Demanda
certificación de calidad 
sistema técnico de provisión 

Gestión de sistemas de provisión
	Profesional de la Salud
	Ingeniero Municipal
	Sociedad Civil 
	Sociedad Civil
	
	

	Alcantarillado y drenaje de aguas lluvia
	Profesional de Salud
	Ingeniero Municipal
	
	Sociedad Civil
Poblaciones río arriba o río abajo

agricultores

pescadores
	
	Sociedad Civil
hidroeléc-tricas

industria

agricultores


3.4 Conclusiones de la Lección 3

3.4.1 Esta lección entrega una guía sobre un enfoque general para el proceso de revisión, sobre las  personas que pueden ser invitadas a integrarse al Grupo de Revisión PPP, y una Lista de Verificación de los puntos que deberán ser abordados antes de finalizar un informe del grupo.

3.4.2 Se ha preferido llamar a este enfoque global como "pragmático" antes que técnico. La idea es que sea un enfoque elemental, social, interactivo, participativo (en un sentido limitado) y simple, aunque ustedes tendrían que reconocer a priori que este enfoque tiene su limitaciones.

3.4.3 Aunque el producto de este enfoque puede generar resultados limitados, en un sentido científico estricto, las actividades de los Grupos de Revisión PPP aumentarán la conciencia sobre los temas, utilizarán el conocimiento local, ayudarán a vislumbrar el núcleo del problema y podrán ayudar a definir la necesidad y los términos de referencia para contratar la asesoría de un consultor externo o la propuesta de acción que el municipio deba seguir para asumir el tema.

3.5 Lección 4 en perspectiva: revisión de planes

3.5.1 Esta lección ha sugerido un enfoque pragmático para la revisión de planes, etc. para un desarrollo urbano sustentable, y se ha centrado en la creación de una estructura de apoyo, la Lección 4 sugerirá cómo el Grupo de Revisión PPP podría llevar a cabo realmente las tareas que se le han asignado.

3.5.2 Se les entregará una Lista de Verificación que les ayude en el proceso de revisión. Esta no debe ser entendida como un recetario que debe ser aplicado al pie de la letra sino, más bien, pretende darle ideas sobre cómo ustedes y el Grupo de Revisión PPP pueden diseñar una Lista de Verificación propia, adaptada a las circunstancias específicas de su localidad.

4. Glosario de términos utilizados

SYMBOL 39 \f "Wingdings"
	Análisis del campo de fuerzas
	ejercicio dirigido y estructurado en el cual los participantes identifican fuerzas específicas (limitantes o motrices) que afecten el funcionamiento de una situación, evalúan el poder relativo de cada fuerza, y planifican acciones alternativas para disminuir o impulsar tales fuerzas. Esto significa llegar a una visión común sobre oportunidades y limitaciones que pueden influir sobre un objetivo



	Evaluación de impacto ambiental
	instrumento para identificar, analizar y evaluar los probables impactos de proyectos, planes o prácticas, y de construcciones, infraestructura y tecnologías en uso actual o propuestas



	Evaluación comparativa de riesgos
	método sistemático para ordenar (p.e. priorizar) problemas con base en la gravedad de accidentes sobre la salud humana, los ecosistemas y la calidad de vida de la población. Este método generalmente involucra componentes sociales y técnicos que aseguren un equilibrio entre valores societales e información científica y socioeconómica



	Externalidad de costos
	costos de la producción y consumo que no son asumidos por quién los ocasiona, sino por toda la sociedad



	Instrumentos
	caracterizan diferentes métodos o aparatos básicos utilizados para controlar actitudes, comportamientos y acciones que afectan el medioambiente, incluyendo instrumentos comunicacionales, económicos y regulatorios



	Método (o herramienta)
	algo que se utiliza como un medio para lograr un fin



	Monitoreo
	obtención de información específica sobre el estado de las variables ambientales en el espacio y el tiempo, y que es útil para el seguimiento y la fiscalización


	Pragmático
	abordar asuntos en tal forma que parezca lo mejor en las condiciones reales, más que seguir un principio general; práctico



	Revisión crítica
	analizar y juzgar un estado de cosas



	Sociedad Civil
	todos los actores locales claves de la comunidad, incluyendo ciudadanos, grupos de interés y ONGs, agencias del gobierno central, el sector privado y las unidades del gobierno local


5. Acción requerida a los participantes

SYMBOL 63 \f "Wingdings"
Instrucciones para los participantes: lea atentamente lo siguiente:

(1) Desarrollen las actividades propuestas.

(2) Deben enviar sus respuestas a su tutor (a) nacional por correo electrónico (E-mail) o en un diskette por el medio de correo más apropiado.

(3) Se les ha entregado dos hojas electrónicas de respuesta cuyo formato se debe utilizar en la formulación de sus respuestas para cada lección ( Anexo 7  - A, Manual del participante). La primera hoja debe ser completada siguiendo las instrucciones que en ella aparecen y contiene el formato único para la remisión de sus respuestas y puede ser duplicada cuántas veces el grupo estime conveniente.

(4) Debe remitir a su nodo nacional el trabajo hasta el último día de cada mes.

(5) La segunda hoja, corresponde a la hoja de evaluación de la lección (Anexo 7 – B, Manual del participante). No olviden de remitir a su tutor (a) nacional la evaluación de la lección.

P1
Pregunta : Transformando la teoría en práctica

Como ha sido señalado, en el presente módulo los equipos de trabajo realizarán una evaluación de dos planes municipales ( Plan de Desarrollo y Presupuesto Municipal) para ello deberán conformar un grupo de apoyo de acuerdo a lo señalado en esta lección. Teniendo esto en consideración y como fase preparatoria de ese trabajo, se pide al equipo se pide al equipo realizar las siguientes actividades: 
a) Diseñen los términos de referencia que definan las cualidades y características  de los potenciales miembros del Grupo PPP.

b) Identifiquen los actores clave en su localidad, los cuales serían los potenciales miembros del GPPP.

c) Definan una agenda de trabajo a desarrollar con el GPPP, apoyándose en las listas de verificación entregadas en esta lección.

.....

6. Descripciones de casos

SYMBOL 48 \f "Wingdings"
La Habana (Cuba)
Ideas avanzadas para un desarrollo urbano sustentable y participativo

Experiencia seleccionada como `buena práctica’ en el concurso Hábitat II de Naciones Unidas.
R E S U M E N 

El Grupo para el Desarrollo Integral de la Capital (GDIC) -como una organización fuera de las estructuras institucionales existentes- promueve acciones para un desarrollo integral de la ciudad y el mejoramiento de su imagen. Se ha elaborado una maqueta del área central urbana y un plano maqueta de La Habana que están en exposición permanente en un pabellón para estudios urbanos y plasmación de ideas y a su vez contribuye a fortalecer la identidad ciudadana. También en este centro se desarrollan estudios urbanos por medio de sistemas de información computarizada y diferentes actividades relativas a la ciudad. El grupo promueve el mejoramiento de las condiciones de vida en aquellas áreas más afectadas de la ciudad a través de la experiencia los talleres de transformación del barrio y prepara la estrategia para el desarrollo económico y social de la Ciudad de La Habana y su instrumentación.

D E S C R I P C I Ó N 

El GDIC, creado en 1988 es un equipo interdisciplinario altamente capacitado, no adscrito en las estructuras institucionales existentes, cuya tarea principal es promocionar el desarrollo integral de la ciudad y el mejoramiento de su imagen, ayudando a crear una conciencia urbanística en autoridades, instituciones y en la población.

Trabaja sobre un enfoque no convencional y realiza funciones coordinadoras y de promoción, asesorando al gobierno de la ciudad y sus dependencias sobre políticas urbanas teniendo en cuenta el uso racional de recursos disponibles, al mismo tiempo que obtiene altos beneficios sociales. Su pequeño equipo multidisciplinario de 10 profesionales lo integran arquitectos, proyectistas, un ingeniero civil, un ingeniero hidráulico, un psicólogo, un economista y un jurista. El grupo mantiene además, relaciones de cooperación e intercambio técnicos con casi 100 agencias nacionales e internacionales y recibe el apoyo de más de 40 especialistas de reconocido prestigio como invitados consultores.

Algunos de los temas que el Grupo desarrolla son la promoción de soluciones para perfeccionar el uso de recursos escasos, las nuevas formas de gestión a nivel local para aumentar la participación popular y brindar asesoría técnica, entre otros. Para lograr la misión y las tareas antes mencionadas, el Grupo ha desarrollado tres líneas principales de trabajo:

1.Elaboración de la maqueta de La Habana y su exposición permanente en un pabellón que constituye un centro para la promoción y desarrollo de la cultura urbana. El Pabellón de la maqueta de La Habana es un centro de información urbana dedicado a la promoción de los valores de la ciudad, mejorando el conocimiento sobre el patrimonio cultural y su desarrollo integral. Este centro contribuye a aumentar la cultura urbana de los ciudadanos, conocer sus aspiraciones e identificar a los residentes con su ambiente urbano, ampliando la participación de los vecinos en la solución de los problemas de la comunidad. El Pabellón también promociona eventos técnicos, exposiciones y promueve “clubes culturales urbanos” con jóvenes y niños provenientes de diferentes escuelas para recibir educación sobre la ciudad y sus valores. Los visitantes nacionales y extranjeros reciben información sobre la vida social, económica y cultural de La Habana. Pueden apreciar la espléndida maqueta reproducida a escala 1:1000- donde están detallados edificios por período de construcción, plazas, calles y monumentos, siendo ésta una de las maquetas urbanas más grande a nivel mundial. La maqueta también resulta muy efectiva para la evaluación del impacto visual de nuevas intervenciones (arquitectónicas y urbanas) en la ciudad y consecuentemente la toma de decisiones. Otra acción desarrollada por el Grupo es la creación de software para los sistemas de computación aplicada a la información urbana. Es una herramienta eficiente para el uso del suelo y la gestión del ambiente urbano y para la localización de inversiones, actividad inmobiliaria recientemente iniciada en la Habana. El pabellón proveerá también información a los visitantes mediante una red computarizada de base de datos sobre la ciudad.

2.Creación de talleres integrales de Transformación del Barrio para el mejoramiento de las condiciones de vida - sociales, físicas y ambientales- en zonas altamente deterioradas de la ciudad. Desde su creación, el GDIC ha promocionado un nuevo modelo alternativo de desarrollo urbano más descentralizado y participativo, promocionando la recuperación del barrio como un territorio claramente identificado. Esto permite fraccionar los grandes problemas de la Metrópoli en unidades mucho más manejables, con una alta y activa intervención popular, identificando sus propios problemas y organizarse para su solución.

Como modelo alternativo inicialmente se crearon tres Talleres Integrales de Transformación del Barrio en 1988 y cinco más en 1990. Ellos constituyen una experiencia de planificación sustentable y participativa en algunas áreas deterioradas de la Ciudad de Habana. Estos talleres son pequeños equipos interdisciplinarios de arquitectos, diseñadores, sociólogos y trabajadores sociales que van desde 3 a 8 personas -y la mayoría de ellos también viven en el mismo barrio- tratando de mezclar el mejoramiento físico con el social, ambiental y cultural de la comunidad. Su función fundamental es asesorar a la población y al gobierno local para la implementación de acciones de mejoramiento físico, ambiental y social. También realizan funciones movilizantes para la educación popular, campañas de salud, etc. en coordinación con las organizaciones comunitarias de base.

La idea de esta experiencia ha representado un paso importante hacia la participación comunitaria y el proceso de descentralización. Se ha usado como una herramienta importante al nivel local en términos de asesoría, movilización social, apoyo y detección de liderazgo y de iniciativas locales para acciones urbanas de mejoramiento.

El desarrollo de estos proyectos piloto han permitido efectuar experiencias en el proceso de descentralización de toma de decisiones tomando en consideración las responsabilidades a diferentes niveles. Los Talleres han desarrollado un estrecho nexo con los habitantes de las localidades donde se ha logrado adelantos en lo concerniente al mejoramiento de la vivienda, desarrollo cultural, creación de oportunidades de trabajo, mejoramiento ambiental, etc. a pesar del drástico corte del presupuesto y los abastecimientos materiales provocado por la crisis económica en Cuba.

Actualmente dos municipios han solicitado la creación de nuevos Talleres en algunos barrios deteriorados. Esto ha evidenciado la sustentabilidad y efecto de replicabilidad de la experiencia. Promocionado por el Grupo, algunos de estos Talleres reciben el apoyo internacional de diferentes organizaciones internacionales sin fines de lucro como ONGs, grupos de solidaridad, académicos y de amistad, y asociaciones religiosas. El apoyo internacional se ha usado principalmente en el mejoramiento de la vivienda, adquisición de tecnología apropiada para la producción local de materiales de bajo costo, desarrollo de la artesanía, soluciones locales de saneamiento para el tratamiento y reutilización de las aguas, promoción de los jardines urbanos populares, creación de oportunidades de trabajo y mejora de la cultura local -folklore y creación de grupos de arte popular.

Los Talleres y el Grupo en sí mismo se clasifican como ONGs orientados hacia el desarrollo comunitario involucrando a la mujer, ciudadanos de reconocido prestigio, líderes comunitarios, niños, jóvenes, organizaciones de base y otros grupos de foco en aspectos prioritarios como el mejoramiento de la vivienda, la cultura cívica, la educación y cuidado ambiental, etc. Teniendo en cuenta la historia y las tradiciones locales, ellos también identifican potencialidades para el desarrollo del turismo del barrio, producciones locales y otros servicios. Los Talleres fomentan la personalidad, confianza y el compromiso de la población como vía de prevenir la marginalidad.

3.Creación del centro técnico y oficina coordinadora de la estrategia para el desarrollo social y económico de La Habana, incluyendo su plan de acciones.


Desde su creación en 1987, el Grupo planteó una Estrategia general para el Desarrollo Integral de Habana que promociona un nuevo modelo para el ambiente construido, más descentralizado, menos impositivo, más participativo, ecológicamente sano y económicamente factible. Este modelo debería mezclar lo cultural con las necesidades utilitarias y buscar identidad y continuidad histórica mediante una creativa interpretación de modelos probados en el tiempo y pulidos por el uso -donde se cultiva lo vernáculo o incluso lo marginal. Todo esto requiere la creación de un modelo sustentable hondamente arraigado en el contexto nacional y local, para ser así menos vulnerable a la dependencia extranjera financiera, energética, tecnológica y cultural.


Debido a la ubicación geográfica y su desarrollo económico y social mantenido por más de 400 años, La Habana se ha considerado durante siglos como el centro urbano más importante en Centroamérica y el Caribe y uno de los más importantes de América Latina. Es una aspiración que La Habana se consolide como una ciudad que influya en el hemisferio occidental, logrando una economía eficiente, un desarrollo sustentable, socialmente equilibrado y participativo, fuertemente arraigado en la cultura latinoamericana y Caribeña. Esta aspiración implica la elaboración de un Plan Estratégico como complemento de los planes y estudios urbanos realizados anteriormente.

En los últimos cinco años han ocurrido cambios importantes en Cuba y por lo tanto para la Ciudad de Habana. El desplome del bloque socialista, el refuerzo del bloqueo y la crisis económica mundial, son los elementos que implican necesariamente un cambio en la manera de planificar. Por ello el GDIC promovió un nuevo proceso de planeamiento económico y social que se inició en 1994 por autoridades de la ciudad. Este proceso se ha caracterizado por ser más flexible, participativo y tomado en cuenta los posibles escenarios internos y externos.

La estrategia para el desarrollo económico y social de la Habana es apoyada por su Consejo General y Administrativo, así como por sus comisiones técnicas. Ellos han definido el diagnóstico, la misión y los objetivos estratégicos. En este momento ellos han elaborado los escenarios y las líneas estratégicas en un amplio y participativo proceso.

La voluntad de las instituciones implica sobre poner en marcha el proceso de estrategia, la participación amplia del ciudadano así como también la sensibilidad, sentido común y la modestia como elementos básicos para garantizar el éxito de la Estrategia.

Para el logro de la misión propuesta, el GDIC trabaja en el mejoramiento de la calidad de los proyectos urbanos y arquitectónicos tomando en cuenta la cultura, los recursos disponibles, el clima, y las tecnologías apropiadas que garantizan un desarrollo sustentable. Para esto se han organizado talleres de ideas y de intercambio técnico y seminarios internacionales y nacionales sobre temas urbanos que incluyen: la planificación, diseño urbano, mejoramiento comunitario, gestión, aspectos económicos y legales.

Teniendo en cuenta las condiciones económicas actuales, la colaboración internacional es promovida por el GCIC como una manera adecuada e importante para el logro del progreso comunitario. Ello podría contribuir en el fortalecimiento institucional al nivel local para el mejoramiento de barrios, la educación popular, la asesoría técnica, descentralización de procesos así como el aumento de las potencialidades de la economía local para el mejoramiento físico, social y ambiental.

El GCIC colabora con instituciones numerosas (por ejemplo, la Universidad de La Habana, centros de investigación, etc.), ONGs y dependencias de Gobierno, centros de estudios en el campo de las ciencias sociales entre otros, para promover acciones integrales en la ciudad incluyendo las mayores prioridades como la vivienda, el abastecimiento de agua y mejoramiento ambiental, protección del Malecón, transporte público y sus alternativas, áreas verdes, ahorro de energía, gestión del suelo urbano, campañas educativas, proyectos culturales y otros.

La Habana posee garantías sociales y un perceptible patrimonio humano, natural y de recursos que le permite su propia sustentabilidad como modelo de desarrollo urbano siendo ésta nuestra propuesta para la Conferencia Hábitat II

S O S T E N I B I L I D A D 

El GDIC -fuera de las estructuras administrativas existentes- asegura su propia independencia e impide interferencias en sus campos de trabajo. Debido a su pequeño tamaño y composición multidisciplinaria, el Grupo es capaz de trabajar de una manera no convencional -fundamentando su enfoque de confiar más en papel como educador que convence más por la autoridad moral ganada en vez de imponer criterios. Cuenta con la colaboración de unos 40 consultores de alta calificación y mantiene cooperación con casi 100 agencias nacionales e internacionales. El GDIC trabaja de manera integral con flexibilidad y movilidad a diferentes niveles y sectores, tomando en cuenta los intereses de la población. De manera prioritaria enfrenta aspectos que se relacionan con el fortalecimiento institucional, desarrollo de la economía local, cursos de capacitación y talleres para el mejoramiento de las capacidades locales, procesos de descentralización, promoción de la participación comunitaria, educación y gestión ambiental, uso racional del suelo, planificación estratégica y la detección de las  potencialidades existentes en la ciudad a fin de lograr un mantenimiento urbano efectivo. Desde su creación, el Grupo se ha comprometido en promocionar un nuevo modelo para la producción del ambiente construido. Este modelo debería mezclar lo cultural con las necesidades utilitarias y sociales para lograr la identidad y continuidad histórica.

La estrategia general planteada por el GDIC en el 1990 consideró el uso racional de escasos recursos al tiempo que obtiene beneficios sociales más altos. Recientemente, ha sido reformulada la estrategia para el desarrollo económico y social de LaHabana bajo las condiciones actuales y el futuro próximo. Esta estrategia presenta características singulares respeto a otras: la inclusión de aspectos sociales, económicos y ambientales y un amplio proceso participativo.

La maqueta de La Habana expuesta en el pabellón, se usa para reforzar la identidad de la ciudad y promocionar conciencia cívica en los procesos de toma de decisión por parte de técnicos, políticos y la población, incluyendo jóvenes escolares, también está disponible a expertos que trabajan con la ciudad y se usa para probar el impacto de proyectos y las concepciones sobre la trama urbana.

La experimentación de los talleres para la transformación del barrio es promovida por el Grupo como una herramienta útil, orientada hacia el desarrollo comunitario. Ello fue determinante para la creación de 93 Consejos Populares en el 1990 extendido luego a 102 -como un nuevo nivel de gobierno a quien los talleres pueden brindar asesoría y ayuda profesional dentro de sus fronteras de trabajo.

Por medio de la maqueta, los talleres del barrio, y la estrategia para La Habana, el Grupo ha sido capaz de influir en una manera positiva en decisiones administrativas tal como:

el uso de bicicletas como un transporte alternativo significa, reducción del uso de edificios altos, incremento de los niveles de rehabilitación, utilización de tecnologías más racionales, campañas promocionales para la cultura urbana, mejoramiento de áreas verdes, promoción de procesos participativos y de descentralización, recuperando el barrio como una célula básica de la estructura urbana. En la colaboración con Agencias Internacionales, el Grupo ha trabajado en la promoción para el programa de agua y saneamiento, la protección costera contra las inundaciones de mar, recuperación del Parque Metropolitano y apoyando las acciones de los talleres a nivel local. 

I M P A C T O 

· Creación de 8 talleres de transformación integral del barrio

· Población beneficiada por la promoción de proyectos en los barrios: 87,000 

· Creación de más de 80 nuevos puestos de trabajo mayormente para mujeres y jóvenes

· Organización de más de 30 seminarios, talleres y eventos relativos a aspectos urbanos que incluyen diseño, planeamiento, gestión, economía y políticas

· Promoción y coordinación de 11 proyectos de colaboración por más de 500.000 dólares de los EEUU para la  protección ambiental y el mejoramiento de las condiciones de vida en zonas de la ciudad altamente afectadas

· Celebración de más de 15 actividades para la promoción de la cultura y el desarrollo urbano

· Creación del Pabellón y de la Maqueta de la Habana en Junio de 1995 la que ha sido visitada por más de 100.000 personas desde su apertura

· Promoción de cuatro campañas de cultura urbana

· Creación y apoyo de 14 círculos de interés con niños y jóvenes para fortalecer el conocimiento de los aspectos urbanos y los valores de la ciudad.

Contactos:

Gina Rey Rodríguez

Mayda Pérez Alvarez

María Fernández Miquel

Grupo para el desarrollo 
integral de la capital 

Calle 28 # 113 e/1ra y 3ra 

Miramar. Ciudad de la Habana. Cuba

Telf: (537) 22 2629- 33 2661 

Fax: (537) 33 2661

gdic@tinored.cu

Este documento se ha editado a partir de una versión inglesa.

Traducido por María Isabel Gómez Jiménez.

Revisado por Isabel Velázquez y Lourdes Domingo

Tomado de: Ciudades para un futuro más sustentable: <http://habitat.aq.upm.es/bpal/onu/lista.html>
Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid 

Patrocinado por la Dirección General de la Vivienda, la Arquitectura y el Urbanismo del Ministerio de Fomento de España.
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7.1 Literatura utilizada en el desarrollo de esta lección

CAAM, Estrategia para la implantación del Sistema Único Nacional de Evaluación de Impacto Ambiental en el Ecuador, Quito, Enero 1996

ICLEI, "Guía de Planificación de la Agenda Local 21: una introducción al desarrollo sustentable", ICLEI, 1996

Programa de Gestión Urbana (Josef Leitmann), "Evaluación Rápida del Medioambiente Urbano”, Banco Mundial, 1994.

7.2 Literatura recomendada

Consejo Nacional del Ambiente (CONAM). “Sistema de Evaluación de Impacto Ambiental”. Lima, Perú. 1999.

FCM, "Cuadernillo Legislativo 13: Ley Orgánica del Plan, Diciembre 1994." Contiene el texto completo de la Ley 152 de Julio 15 de 1994, por la cual se establece la Ley Orgánica del Plan de Desarrollo.

Diversa, Revista de Pensamiento Ambiental. Publicación trimestral del Ministerio de Medio Ambiente de Colombia. La revista, con un diseño gráfico bien logrado, trae artículos que aportan diferentes puntos de vista para un mismo tema. Incluye entrevistas, reportajes y caricaturas. La suscripción anual de la revista cuesta 8000 pesos y puede ser ordenada en la Dirección de Asentamientos Humanos y Población, Subdirección de Educación Ambiental del Ministerio del Medio Ambiente de Colombia, Apartado Aéreo 35717, Santafé de Bogotá.

ICLEI, Manual de Planificación para la Agenda 21 Local, 1996. Doscientas páginas. Se basa en las experiencias de más de cinco años de municipios de todas las regiones del mundo que se encuentran en el proceso de integrar la planificación y la acción en las esferas económica, social y ambiental. Contiene estudios de caso muy ilustrativos, figuras, hojas de trabajo y una serie de consejos probados y prácticos. Este documento tiene un precio de US$35 y puede solicitarse en la Secretaría General de ICLEI en Toronto, Canadá (ver lista de contactos). 

Pérez Zamora, Juan Carlos, Introducción a la Evaluación del Impacto Ambiental, 1996. 104 páginas, refleja el enfoque utilizado y promovido por el Ministerio del Medio Ambiente del Ecuador en el contexto del Sistema Único Nacional de Evaluación de Impacto Ambiental en el Ecuador. Es un libro didáctico y puede ser muy útil para quienes están interesados en profundizar sus conocimientos en el tema.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, "Guía Metodológica de Capacitación en Gestión Ambiental Urbana para entidades municipales de América latina y el Caribe", 1997. Doscientas páginas. Esta publicación, muy reciente y bien elaborada, presenta una metodología desarrollada a partir de dos proyectos auspiciados por PNUD-OSP. Este documento puede conseguirse en la representación del PNUD en su país.

7.3 Homepages relevantes en la World Wide Web

Biblioteca de ciudades para un futuro más sustentable: <http://habitat.aq.upm.es/

Buenas prácticas latinoamericanas y del Caribe seleccionadas en Hábitat II <http://habitat.aq.upm.es/bpal/onu/lista.html>
Capacidad para la Sustentabilidad, Sistema de Información Latinoamericano sobre Experiencias Exitosas Municipales: <http://www.iclei.org/capacidad>

Consejo Internacional de Iniciativas Ambientales Municipales: <http//:www.iclei.org>

IULA-CELCADEL: <http://web.bham.ac.uk/l.montiel/logov/iula.htm

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD): <http://www.un.org>

Reseña del Ecuador. Aplicación del Programa 21: examen de los adelantos realizados desde la Conferencia de Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo, 1992. Información presentada por el Gobierno de Ecuador ante la Comisión de Desarrollo Sustentable de Naciones Unidas, Quinta Sesión. Nueva York, 7 al 25 abril de 1997.

<http://www.un.org/esa/earthsummit/ecudo-cp.htm>

Publicaciones de las Naciones Unidas: <www.un.org/pubs/spanish/indice1.htm

Buenas Prácticas, Escuela de arquitectura, Madrid (está en las lecciones)

Base de datos: <www.rds.org.co/bibliote.htm
8. Lista de contactos 
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Coordinación  nodo chileno

Felipe Rieutord

Santiago de Chile

Teléfono : 56-2-695717

Fax: 56-2-695717

E - mail:   redAL21@iclei.org

Coordinación nodo ecuatoriano

Francisco Ceballos

Consorcio de Municipios Amazónicos y Galápagos.

Pasaje Carlos Ibarra 176 y 10 de Agosto, Quito, Ecuador.

Tel/fax (+539-2) 950699 – 950729

E - mail: redAL21-ec@iclei.org

Coordinación nodo costarricense

Miguel Picado

Tel/fax (+506) 2565037

E - mail: redAl21-cr@iclei.org
Organización de las Naciones Unidas

División de Desarrollo Sustentable

Departamento de Coordinación de Políticas y de Desarrollo Sustentable

Nueva York, NY 10017

Tel. +1-212 / 9630902

Fax  +1-212 / 9634260

E – mail: dpcsd@un.org
Homepage: http://www.un.org /dpcsd

Unión de Autoridades Locales (IULA), capítulo latinoamericano

Centro de capacitación y Desarrollo de los Gobiernos Locales

Agusti Guerrero 219 y P. Chiriboga

Quito, Ecuador

E – mail: iula@iula.org.ec
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