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1. Introducción






1. 
En septiembre del 2001 se inició en el Perú el Proyecto de formación de Promotores de Agenda local 21, REDAL  21 – “Red de Agenda Local 21 en países de Latinoamérica y el Caribe” auspiciado por GTZ-ICLEI en cuatro países: Costa Rica, Ecuador, Perú y Chile - a través del convenio suscrito por el Foro de Ciudades para la Vida (FCPV)
 con GTZ e ICLEI. 

Los 12 grupos REDAL de las 10 ciudades seleccionadas para la ejecución del mismo  fueron, comenzando por el sur del país: Cusco, Arequipa, Ilo, Lima, Villa el Salvador, Chancay, Supe Puerto, Huarmey,  Nuevo Chimbote  y Cajamarca.

Los días  24, 25 y 26  del mes de Enero del 2003
, se realizó en la Casa Campesina– sito Av. Tulumayo 274, en la ciudad imperial del Cusco, el taller de cierre final de la Fase I con los grupos participantes del Nodo peruano que vienen capacitándose y desenvolviéndose como promotores: Lima 2, Arequipa Verde,  Arequipa Azul, Ilo y Cusco.
Entre el 23 Noviembre 2002 y el 4 de Enero 2003 se ejecutaron Minitalleres presenciales para facilitar el desarrollo de las cinco lecciones correspondientes al Módulo 4, que fueron llevados a cabo con la totalidad de los Grupos Redal de la siguiente manera:

· Con el Grupo   de Chancay: 23 de noviembre

· Con los Grupos  de Lima 1, Lima 2 y VES el 30 de Noviembre 2002

· Con los Grupos de Ilo, Arequipa Verde, Arequipa Azul, 7 de Diciembre 2002

· Con el Grupo  del Cusco el día 14 de Diciembre 2002

· Con los Grupos de Supe Puerto, Huarmey y Nuevo Chimbote, el día 21 de Diciembre 2002

· Con el Grupo  de Cajamarca el día 4 de Enero del 2003

Con estas actividades, prácticamente se culminaba el componente de capacitación del proyecto REDAL 21 en el Nodo peruano. 
Cada uno de los 12 grupos REDAL 21 en el Perú, además de trabajar los informes correspondientes a las lecciones del material de capacitación, venía elaborando paralelamente los informes relacionados a  los  siguientes productos:

· aporte a los procesos de planificación, 
· fortalecimiento institucional para la gestión del gobierno local, 
· un estudio de caso y 
· un perfil de proyecto  piloto

El programa del Taller de Cierre se centró básicamente en tres grandes temas: 
· Presentación de los resultados logrados por los Grupos REDAL en cada una de las ciudades,  
· Evaluación de la fase I del proyecto REDAL 21 en el Perú 
· Consulta y recolección de sugerencias de los Grupos REDAL 21 para el diseño de la fase II del proyecto REDAL 21 a realizarse en el Perú, entre marzo del 2003 hasta febrero del 2004. 

A cada uno de los participantes se hizo entrega de una Carpeta de Trabajo conteniendo las materiales  apropiados (programa, guías, etc.) y el documento para el análisis y discusión “Pasado, presente y futuro de la Agenda Local 21”. Asimismo cada participante se hizo acreedor a un Maletín, aportado por DED,  entidad alemana cooperante de  REDAL 21 en el Perú.
Para el taller de cierre si bien no se contó con ninguna representación de la Coordinación Regional de ICLEI-GTZ, se tuvo como marco del acto de clausura el hermoso palacio Municipal del Cusco, donde el Alcalde reelecto Ing. Carlos Valencia, expresó su complacencia, ánimo, apoyo y compromiso con el trabajo realizado por los Grupos Promotores en un acto de clausura muy emotivo. En este acto hicieron uso de la palabra también  Eduardo Gil  en representación del grupo  redal del Cusco, anfitrión del taller, Lucila Acosta y Claudio Sánchez  en representación de los participantes y Julio Díaz palacios, como Coordinador del Nodo Peruano.





2. Objetivos del taller y productos esperados 




3. Estructuración del Taller
Los Tutores y la mayoría de los grupos REDAL 21 llegaron el mismo día de inicio del Taller, 24 de Enero del 2003 a la bella e imponente ciudad del Cusco.
Queremos agradecer al Grupo REDAL del Cusco, por la hospitalidad brindada, los recuerditos y todo el cariño para con toda la gran familia REDAL 21 que estuvo de visita. Para algunos de los participantes fue la primera ocasión de conocer y admirar por primera vez, el testimonio arquitectónico y patrimonio cultural de nuestros ancestros. Un agradecimiento especial al Regidor  Eduardo Gil  miembro de REDAL 21 Cusco por haber hecho posible y propiciado el didáctico e inolvidable City Tours Cultural, gracias también al responsable del boleto turístico y guía.

3.1. Actividades previstas 
En General, se mantuvieron las actividades previstas en el programa original, al cual se agregó la participación de un grupo capitalino.  Por el menor número de participantes,  la experiencia ganada en el Taller realizado en el Norte, fue posible ajustar el programa y adecuarlo a las condiciones marco. 

3.2.
Cambios en el programa

El día 24de Enero, tal como fue previsto y programado, se dio inicio al Taller luego de unas breves palabras de introducción del Coordinador del Nodo peruano. 
Luego de presentar los objetivos del programa y la Metodología de trabajo, se procedió a reajustar el Programa previsto. 
· Las dificultades de coordinación con Fernando Carrión de FLACSO y Diana Segovia de ICLEI y la demora en la remisión de sus informes sobre  la capacitación y los productos  generados por los grupos, no hizo posible la entrega del Diploma en el acto de clausura, no obstante estar   este impreso. La certificación ha sido postergada sin fecha fija, dependiendo del grado de cumplimiento de los informes grupales.

· El Grupo REDAL 21-Lima 2, por varios impedimentos de la mayoría de sus integrantes, optó por participar en el Taller de cierre con los Grupos REDAL del Sur. Esto sin embargo se puede calificar de positivo, pues dio un mayor margen de tiempo a la ya de por si bien recargada agenda de trabajo de los grupos Norte y permitió un intercambio de experiencias y contrastes con el Grupo de la ciudad capital con los grupos del Sur.

 Luego de una dinámica de presentación (Ver Anexo 1), se procedió al desarrollo del Taller en sí, donde los protagonistas fueron los Grupos REDAL.
3.3. PROGRAMA REESTRUCTURADO
	(
	
	ACTIVIDADES 1º DIA

	
	
	

	9:00– 9:30
	
	Registro de Participantes

	
	
	

	9:30– 10:00
	
	Inauguración del Taller y reajuste del Programa 

	
	
	

	10:00– 10:30
	
	Dinámica de presentación y “rompehielo” 

	
	
	

	10:30– 11:00
	
	Presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal a cargo de REDAL 21-Lima 2

	
	
	

	11:00 – 11:30
	
	Ronda de preguntas y respuestas

	
	
	

	R E C E S O             



	
	
	

	12:00 – 12:30
	
	Presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal a cargo de REDAL 21-Cusco

	
	
	

	12:30 – 13:00
	
	Ronda de preguntas y respuestas

	ALMUERZO Y DESCANSO (

	
	
	

	14:30 – 15:00
	
	Presentación de las reglas de juego para el concurso de Estudios de caso y delegación del jurado calificador

	
	
	

	15.00 – 16:45
	
	Preparación y exposición de la Presentación visualizada de los Estudios de Caso  

	
	
	

	RECESO             




	
	
	

	17:00 – 18:30
	
	Exposición de los Estudios de caso al público y jurado calificador por parte del expositor encargado

	
	
	

	18:30 – 19:00
	
	Tabulación de los resultados 

	
	
	

	19:00 – 22:00
	
	Cena y D E S C A N S O (


	(
	
	ACTIVIDADES 2º DIA

	
	
	

	9:00 –  9:15
	
	Dinámica de motivación

	
	
	

	9:15 – 9:45
	
	Presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal a cargo de REDAL 21-Arequipa Verde

	
	
	

	9:45 – 10:05
	
	Ronda de preguntas y respuestas

	
	
	

	10:05 – 10:35
	
	Presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal a cargo de REDAL 21-Arequipa Azul

	
	
	

	10:35 – 11:00
	
	Ronda de preguntas y respuestas

	
	
	

	R E C E SO             



	
	
	

	11:15 – 11:45
	
	Presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal a cargo de REDAL 21- Ilo

	
	
	

	11:45 – 12:15
	
	Ronda de preguntas y respuestas

	
	
	

	12:15 – 12:30
	
	Ronda de preguntas y respuestas

	
	
	

	12:30– 13:45
	
	Preparación del concurso Proyectos Piloto  

	
	
	

	ALMUERZO ( 

	
	
	

	14:30 – 16:00
	
	Exposición de la Presentación visualizada de los perfiles de proyectos Piloto 

	
	
	

	16:00 – 19:00
	
	(City Tours (

	
	
	

	19:00
	
	Cena y  D E S C A N S O (


	(
	
	ACTIVIDADES 3º DIA

	
	
	

	9:00 –  9:15
	
	Presentación de instrucciones para la Auto evaluación de los Grupos REDAL 21 a través de la dinámica “Reloj de Desarrollo de un equipo” y Análisis de Tareas

	
	
	

	9:15 – 11:00
	
	Trabajos grupales 

	
	
	

	 CAFE             



	
	
	

	11:00 – 12:15
	
	Presentación del Resultado de los trabajos grupales

	
	
	

	15:30 – 16:00
	
	Entrega de un presente a cada uno de los miembros de los grupos REDAL 21

	
	
	

	(Acto de Clausura y Brindis de Honor en la Ilustre Municipalidad del Cusco(

	
	
	

	14:30 – 15:30
	
	Continuación de Presentación del Resultado de los trabajos grupales

	
	
	

	15:30 – 16:00
	
	Entrega de un presente a cada uno de los miembros de los grupos REDAL 21

	
	
	

	R E C E SO             



	
	
	

	16:30 – 17:30
	
	Lluvia de ideas y sugerencias para el diseño de la Fase II de REDAL 21 en el Perú, Evaluación del taller

	
	
	

	17:30 – 18:00
	
	Acto de Despedida a cargo del Grupo REDAL Cusco


4. DESARROLLO DEL TALLER

Con los ajustes realizados se llevo a cabo el taller de cierre sin mayores contratiempos. 

4.1.
Productos presentados por los Grupos REDAL 21 

Las presentaciones de los aportes a la Planificación  de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal logrados por los grupos REDAL 21 en cada una de las ciudades mencionadas en el programa, fueron hechas a través de medios audiovisuales. La gran mayoría optó por una presentación con uso del Data-Show.

Quedó como compromiso de cada uno de los Grupos, remitir a la tutoría los archivos de presentación en Power Point, para que estos sean agregados a ésta memoria como Anexos y distribuidos a todos los demás grupos REDAL.

Los  aportes a los planes de desarrollo local desde enfoques de agenda 21 y  al fortalecimiento de la gestión municipal, se centraron en las materias siguientes:

	GRUPOS REDAL
	APORTES A LA PLANIFICACIÓN
	 APORTES AL FORTALECIMIENTO  DE LA GESTIÓN MUNICIPAL

	Cusco
	El enfoque ambiental en el Plan Cusco
	Ordenanza sobre contaminación de alimentos y bebidas

	Arequipa verde
	El enfoque de AL21 de  4 Planes de Arequipa
	 Propuesta de ordenanza sobre  el Plan de Desarrollo Institucional Municipal

	Arequipa azul
	IDEM
	IDEM

	Ilo
	Aportes al proceso de planificación del desarrollo sostenible
	Propuesta de directivas Municipales

	Lima 2
	Aportes a la Agenda metropolitana de Lima
	 Propuesta sobre la estructura municipal sobre  el desarrollo urbano de Lima Metropolitana


4.2. Presentación visualizada de los estudios de caso

Para dar mayor protagonismo y permitir la interacción entre los grupos REDAL, la tutoría optó por realizar un concurso de “Estudios de caso”, para ello se elaboraron pautas, que se adjuntan a este documento como Anexo 2.

Todos los grupos eligieron un relator o expositor y un delegado para que participe como miembro del jurado. Los delegados miembros del jurado calificador, eligieron a su vez un coordinador, para que ése a su vez organice la entrega de las fichas de evaluación a la tutoría, responsable de la tabulación de los resultados. 

Cada miembro del jurado tenía el deber y el derecho de calificar los trabajos expuestos, con excepción del trabajo presentado por el propio grupo, y así evitar  en lo posible subjetividades. 

Triunfador del concurso de Estudios de caso resulto el Grupo REDAL 21 de Ilo. Lo siguió en apretado puntaje el Grupos del Cusco. los ganadores fueron honrados con el aplauso de los participantes y un pequeño presente simbólico de la tutoría.

Los temas de los estudios de caso presentados son:

	Grupos Redal
	Estudios de Caso

	Cusco
	Contaminación de  alimentos y bebidas

	Arequipa verde
	El Conflicto de Arequipa en torno a la privatización de las empresas de energía eléctrica

	Arequipa azul
	La crisis de Arequipa y su impacto sobre la gobernabilidad y sostenibilidad del desarrollo

	Ilo
	El presupuesto participativo y el desarrollo sostenible

	Lima 2
	Ubicación de las empresas industriales en  le cercado de Lima


4.3. Presentación visualizada de los proyectos piloto

Al igual que la presentación de los estudios de caso, se prosiguió con la misma metodología. Ver Anexo 3.

Triunfador del concurso de la Feria de Perfiles de proyectos Piloto resulto el Grupo REDAL 21 de  Ilo 

Lo siguieron en apretado puntaje los Grupos de  Lima 1 y Arequipa vede-azul. Todos los ganadores fueron honrados con el aplauso de los participantes y un pequeño presente simbólico de la tutoría.

    Los proyectos piloto abordan los temas que siguen:

	Grupos Redal
	Proyecto Piloto

	Cusco
	Turismo  sostenible

	Arequipa verde
	Plan de desarrollo Institucional de  la MP de Arequipa

	Arequipa azul
	Plan de Desarrollo Institucional de la MP de  Arequipa

	Ilo
	Plan de contingencia atmosférica de la ciudad de Ilo

	Lima 2
	Reubicación de  una empresa industrial contaminante (MEPSA)


Por la escala de la municipalidad de Arequipa, los dos grupos redal de dicha ciudad trabajaran conjuntamente el plan de desarrollo institucional.

5. Evaluación de la Fase I del Proyecto REDAL 21 en el Perú

Luego de las evaluaciones intermedias y externas llevadas a cabo por la Coordinación Regional del Proyecto y la entrega de una ficha de Evaluación de la fase I, la Tutoría consideró conveniente y oportuno, que los grupos REDAL hicieran un ejercicio de Autorreflexión y análisis y así completar la evaluación a través de una mirada autocrítica “hacia adentro y desde adentro” por parte de los propios grupos, evaluándose a si mismo y el rendimiento de su equipo, en base a dos ejercicios:

· Dinámica ”Reloj de Desarrollo de un equipo” 

· Autoevaluación del desempeño de los equipos en base al análisis de Tareas 

5.1. Dinámica del Reloj de Desarrollo de un equipo 

Para la realización de ésta dinámica, se distribuyeron instrucciones escritas a todos y cada uno de los participantes (Ver Anexo 4). 

La dinámica generó una gran discusión e intercambio de opiniones al interior de cada Grupo, que enriquecieron y motivaron la realización de la Autoevaluación del desempeño de los mismos en la fase I.

5.1.1.  RESULTADOS

	Grupos Redal
	( Hora autoasignada

	Cusco
	9 H : 00 Min.

	Arequipa verde
	7 H: 50 Min

	Arequipa azul
	6 H : 30 Min

	Ilo
	10 H: 00 Min.


	Lima 2
	10: 40 Min


5.2. Autoevaluación de los equipos REDAL  

Los resultados de este ejercicio pueden ser vistos en el Anexo 5.

6. Evaluación del Taller

Como los protagonistas del taller fueron los propios grupos REDAL, se consideró importante que la Evaluación del Taller tendría también que tener en cuenta esta particularidad. Para ello, se optó por una metodología individual, personal que tomara en cuenta aspectos valorativos cualitativos y sirviera a su vez, expresar en forma breve las sensaciones y experiencias vividas por los participantes. (Ver Anexo 6)

6.1. Resultados de la Evaluación del taller

 El modesto marco financiero (en una ciudad tan orientada a la alta  capacidad adquisitiva de turistas extranjeros como el Cusco) no permitió disponer de una mejor infraestructura y alojamiento para la realización del Taller. A esto se agrega la gran desventaja de no haber podido ver con anterioridad el espacio previsto para el Taller por compromisos institucionales de la Tutoría con el FCPV, lo cual no permitió preparar y optimizar el uso del mismo con antelación, trayendo como consecuencia el descontento de algunos de los participantes en cuanto a la logística disponible y el mismo que se refleja en la evaluación del Taller. Esta situación  fue consecuencia  también de dificultades  en la coordinación de la Tutoría con el grupo del Cusco, por motivos ajenos a la Tutoría.

7. Conclusiones

El taller realizado en  la ciudad del Cusco, con la participación activa de cinco grupos redal, al igual que el taller de Casma, ha  mostrado los avances significativos, aunque  heterogéneos en el grado de asimilación y apropiación de los enfoques  de AL21 y su expresión  en  los  4 productos fundamentales que  el Nodo peruano viene impulsando: aportes a los procesos de planificación de la AL21,  aportes al fortalecimiento de la gestión municipal, estudios de caso y proyectos piloto.

En el Taller del Sur se ha puesto en evidencia que mientras más conectados estén los grupos redal con la gestión municipal directa y la solución de problemas concretos del municipio,  la consistencia y calidad de  sus propuestas, así como su  utilidad practica puede ser mayor. Esto se refleja en el hecho  de que el grupo de Ilo, obtuvo las mejores evaluaciones en las presentaciones visualizadas  tanto de los  estudios de caso como de los proyectos piloto.

También al igual que en el Taller del Norte, se puede apreciar que las iniciativas, acciones y procesos apoyados o desencadenados por los grupos redal en esta Fase I,   aun nos  constituyen procesos acabados, si no están a medio camino, con diverso grado de implantación y desarrollo dependiendo de  la naturaleza y calidad de las interrelaciones entre estos grupos y sus respectivos gobiernos locales.  Esta situación concreta  debe ser objetivamente valorada  al momento de   establecer las premisas y diseñar la estrategia global para la Fase II del proyecto, que en principio  se inicia  a partir del mes de marzo próximo.

Ciertamente, los avances en cuanto a la formulación de los informes sobre aportes en materia de planificación, fortalecimiento de la gestión, estudios de caso y proyectos piloto, deben ser complementados y enriquecidos, considerando  las observaciones y sugerencias expresadas constructivamente por los participantes en el Taller, así como aquellas otras que corresponde  plantear o recomendar  a la Tutoría.  En estas condiciones, estos importantes informes serán editados y publicados, para los fines de intercambio y de socialización del caso, en el marco de la red  regional. 

8. Anexos

Anexo 1: Dinámica de presentación

Anexo 2: Pautas para el concurso “estudios de caso”

Anexo 3: Pautas para el concurso “Proyecto piloto”

Anexo 4: Pautas para la Dinámica: Reloj del desarrollo del Equipo”

Anexo 5: Pautas para el Autodiagnóstico de los equipos y resultados del ejercicio

Anexo 6: Ficha de Evaluación del Taller

Anexo 7: Lista de Participantes




Formulación de compromisos de los participantes para la ejecucion de la fase II y consolidar con ello lo logrado en la fase I.Objetivo superior








Cierre exitoso de la primera fase del proyecto REDAL


Objetivo superior





Que los participantes participen, opinen, propongan la manera de continuar con Fase II  del proyecto REDAL 21 en el Perú.    Objetivo superior





Evaluación General y específica del proyecto REDAL 21


Objetivo superior














Objetivo superior





Objetivos especificos del Taller superior





Autoevaluación de los Grupos participantes de la Fase I del proyecto REDAL 21  - PERU


Objetivo superior





Objetivo superiorPRODUCTOS ESPERADOS





Estructura básica de la Fase II del proyecto REDAL 21 en el Perú


Objetivo superior





Compromisos y acuerdos entre los integrantes de los Grupos REDAL y la tutoría del nodo nacional peruano


Objetivo superior























Fecha:  	     21 y 22 de Junio24, 25 y 26 de enero 20022003


Lugar:  	Ciudad de HuarmeyCusco


Organiza: 	El Nodo Peruano


FacilitadoresModeración y facilitación:  �Elizabeth  Zamalloa � y 	Julio Díaz Palacios y �Elizabeth  Zamalloa





























































































































































































































































































































� A diferencia de los demás Nodos, donde la relación interinstitucional con GTZ-ICLEI se da a través de Asociaciones Municipales, la contraparte y soporte institucional del proyecto REDAl 21 en el Perú es la red interinstitucional, el Foro  Ciudades para la Vida (FCPV)


� Dado el gran número de participantes se previó la realización de dos Talleres de cierre : Uno para los grupos del Norte y Lima (en Casma) y otro para los grupos del Sur (en Cusco).


� Equipo consolidado.


Con permanente contacto y responsabilidades compartidas.


Se asumen nuevos retos.


Aspira a un trabajo exitoso.


Los aportes individuales son valiosos.


Enfrenta y soluciona crisis de grupo.


Aceptamos y cubrimos ausencias sin que sufra el grupo.


Expansión a otros ámbitos geográficos.
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