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1. Introducción






1. 
En septiembre del 2001 se inició en el Perú el Proyecto de formación de Promotores de Agenda local 21, REDAL  21 – “Red de Agenda Local 21 en países de Latinoamérica y el Caribe” auspiciado por GTZ-ICLEI en cuatro países: Costa Rica, Ecuador, Perú y Chile - a través del convenio suscrito por el Foro de Ciudades para la Vida (FCPV)
 con GTZ e ICLEI. 

Los 12 grupos REDAL de las 10 ciudades seleccionadas para la ejecución del mismo  fueron, comenzando por el sur del país: Cusco, Arequipa, Ilo, Lima, Villa el Salvador, Chancay, Supe Puerto, Huarmey,  Nuevo Chimbote  y Cajamarca.

Los días  16, 17 y 18  del mes de Enero del 2002
, se realizó en el Restaurante  Turístico El Farol – sito en Av. Túpac Amaru  450 en la ciudad norteña de Casma el taller de cierre final de la Fase I con los grupos participantes del Nodo peruano que vienen capacitándose y desenvolviéndose como promotores de: Lima 1, Villa El Salvador, Chancay, Supe Puerto, Huarmey, Nuevo Chimbote y  Cajamarca.
Entre el 23 Noviembre 2002 y el 4 de Enero 2003 se ejecutaron Minitalleres presenciales para facilitar el desarrollo de las cinco lecciones correspondientes al Módulo 4, que fueron llevados a cabo con la totalidad de los Grupos Redal de la siguiente manera:

· Con el Grupo  de Chancay: 23 de noviembre

· Con los Grupos  de Lima 1, Lima 2 y VES el 30 de Noviembre 2002

· Con los Grupos de Ilo, Arequipa Verde, Arequipa Azul, 7 de Diciembre 2002

· Con el Grupo de Cusco el día 14 de Diciembre 2002

· Con los Grupos  de Supe Puerto, -Huarmey y -Nuevo Chimbote, el día 21 de Diciembre 2002

· Con el Grupo  de Cajamarca el día 4 de Enero del 2003

Con estas actividades, prácticamente se culminaba el componente de capacitación del proyecto REDAL 21 en el Nodo peruano. 
Cada uno de los 12 grupos REDAL 21 en el Perú, además de trabajar los informes correspondientes a las lecciones del material de capacitación, venía elaborando paralelamente los informes relacionados a  los  siguientes productos:

· aporte a los procesos de planificación, 
· fortalecimiento institucional para la gestión del gobierno local, 
· un estudio de caso y 
· un perfil de proyecto  piloto

El programa del Taller de Cierre se centró básicamente en tres grandes temas: 
· Presentación de los resultados logrados por los Grupos REDAL en cada una de las ciudades,  
· Evaluación de la fase I del proyecto REDAL 21 en el Perú 
· Consulta y recolección de sugerencias de los Grupos REDAL 21 para el diseño de la fase II del proyecto REDAL 21 a realizarse en el Perú, entre marzo del 2003 hasta febrero del 2004. 
A los participantes se les hizo entrega de una carpeta de trabajo conteniendo el programa, las guías par las diversas fases del taller, así como un documento de trabajo sobre “Pasado, Presente y Futuro de la Agenda Local 21”.  Se  les hizo entrega también de abundante información sobre el proceso de descentralización en el  Perú y un maletín, éste último aportado por   DED,  la entidad alemana  cooperante de redal 21 en el Perú..

Para el taller de cierre se contó por espacio de dos días con la participación del Tutor del Nodo Ecuatoriano, Señor Francisco Cevallos, en representación del Coordinador Regional del Proyecto Francisco Alarcón (ICLEI-GTZ). Por parte del Foro de Ciudades para la Vida (FCPV) estuvo presente en el acto de clausura el Presidente del FCPV, Señor Esteban Horna. Hicieron uso de la palabra en este acto  de Clausura Francisco Cevallos en representación de REDAL 21, Osman Altamirano  por  Desarrollo Rural de GTZ en Perú,   Donatilda Gamarra y Luis Ara por los participantes y el  Coordinador del Nodo Peruano.





2. Objetivos del taller y productos esperados 




3. Estructuración del Taller
Los Tutores y la mayoría de los grupos REDAL 21 llegaron en la noche del día 16 y durante la madrugada del día 17 de Enero del 2003 a la calurosa ciudad de Casma. 
En esta ocasión hay que reconocer y resaltar la gran hospitalidad y la ayuda logística brindada por los integrantes del Grupo promotor ALAS 21 (Proyecto de Capacitación de Promotores de AL 21 impulsado por InWent y DED).  En el marco de éste Taller se logró establecer un primer contacto entre los grupos de promotores de ambos proyectos. En el marco de la presentación de los Estudios de Caso además del Grupo Promotor ALAS 21 de Casma, también participó el Grupo Promotor ALAS 21 de La Esperanza (Trujillo).

3.1. Actividades previstas 
Programa del primer día 17 de Enero del 2003
	
	ACTIVIDAD / TEMA
	

	8:30 – 9:00
	Inscripción
	Registro de los participantes

	9:00- 10:00
	Presentación de los participantes
	Romper el “hielo”

	10:00 – 10:30
	Inauguración y Presentación del Taller 
	Socialización y ajustes de los objetivos definidos  a alcanzar con el taller y las expectativas de los participantes

	10:30-11:00
	presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal

Ronda de Preguntas
	Socialización de los resultados específicos logrados por el grupo REDAL Lima 1

	11: 15 – 11:30
	RECESO     



	11:00 –11:30
	Presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal
	Socialización de los resultados específicos logrados por el grupo REDAL Lima 2

	11.30 –12:00
	Presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal
	Socialización de los resultados específicos logrados por el grupo REDAL VES

	12:00 –12:30
	Presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal
	Socialización de los resultados específicos logrados por el grupo REDAL Chancay

	12:30 – 13:00
	Presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal
	Socialización de los resultados específicos logrados por el grupo REDAL Supe Puerto

	13:00 – 14:30
	ALMUERZO Y DESCANSO (

	14:30 – 15:30
	Dinámica de grupos
	Instrucción  de los participantes

	15:30 – 15:45
	Presentación de las reglas de juego 
	Instrucción de los lineamientos del concurso 

	15:45 – 16:45
	Feria de estudios de caso

	16:45 – 17:00
	RECESO     




	17:00 – 18:00
	Panel de expositores
	Aclarar dudas, resaltar experiencias relevantes

	18:00 – 19:00
	Presentación de los resultados del  concurso y premiación a los mejores  trabajos (
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C E N A (   Y    D E S C A N S O (
PROGRAMA DEL SEGUNDO DIA: 18 de Enero del 2003
	Horario
	ACTIVIDAD / TEMA
	OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD

	8:30 – 9:30
	Hilo conductor
	Recapitulación del día anterior

	9:30 10:30
	Dinámica Grupal
	Romper el “hielo”

	10.30 – 11:00
	presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal

Ronda de Preguntas
	Socialización de los resultados específicos logrados por el grupo REDAL Huarmey

	11: 00 – 11:30
	RECESO     



	11:00 –11:30
	Presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal
	Socialización de los resultados específicos logrados por el grupo REDAL Nuevo Chimbote

	11.30 –12:00
	presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal
	Socialización de los resultados específicos logrados por el grupo REDAL Cajamarca

	12:00 – 13:00
	Evaluación de los trabajos presentados
	Selección de las mejores experiencias 

	13:00 – 14:30
	ALMUERZO Y DESCANSO (

	14:30 – 15:30
	Dinámica de grupos
	Animación de los participantes

	15:30 – 15:45
	Presentación de las reglas de juego 
	Explicación de los lineamientos del concurso 

	15:45 – 16:45
	Feria de proyectos piloto
	Galería

	16:45 – 17:00
	RECESO     



	17:00 – 18:00
	Panel de expositores
	Aclarar dudas, resaltar experiencias relevantes

	18:00 – 19:00
	Presentación de los resultados del  concurso y premiación a los mejores  trabajos (


PROGRAMA DEL TERCER DIA: 19 de Enero del 2003
	Horario
	ACTIVIDAD / TEMA
	OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD

	8:30 – 9:00
	Hilo conductor
	Recapitulación del día anterior

	9:00- 10:00
	Dinámica Grupal
	Romper el “hielo”

	10:00 – 10:30
	Presentación de la propuesta de Fase II de Redal 21
	Dar a conocer el marco general y las condiciones en las que se desarrollara la fase II 

	10:00-11:15
	Trabajos grupales para consolidar la propuesta
	Incorporación de Sugerencias

	11: 15 – 11:30
	RECESO     



	11:00 –12:00
	Presentación de los resultados de los trabajos grupales
	Socialización de los resultados logrados en el trabajo de grupos 

	12:00 – 13:00
	Selección de criterios y sugerencias a incorporarse en la fase II
	Diseño de la fase II del Proyecto REDAL

	13:00 – 14:30
	ALMUERZO Y DESCANSO (

	14:30 – 15:30
	Dinámica de grupos
	Animación de los participantes

	15:30 – 15:45
	Presentación de las reglas de juego para la evaluación del proyecto REDAL
	Explicación de los lineamientos 

	15:45 – 16:30
	Evaluación del Proyecto Redal
	Trabajos grupales

	16:30 – 16:30
	RECESO     



	16:30 – 16:45
	Presentación de los trabajos grupales
	Socialización de los resultados 

	16:45: 18:00
	(Certificación , clausura y evaluación del  taller((


(Retorno a casa
(
3.2.
Cambios en el programa

El día 17 de Enero, tal como fue planificado, se dio inicio al Taller luego de unas breves palabras de introducción del Coordinador del Nodo peruano. 
Luego de presentar los objetivos del programa y la Metodología de trabajo, se procedió a reajustar el Programa previsto. Este reajuste fue necesario, pues surgieron situaciones no previstas:

· Las dificultades de coordinación con Fernando Carrión de FLACSO, así como la demora   en la presentación  de sus informes por la mayor parte de los grupos REDAL,  no hizo posible la entrega de los Certificados del Diplomado en el acto de clausura, quedando postergado ello hasta nuevo aviso, no obstante tener los diplomas impresos. 

· El Grupo REDAL 21-Lima 2, por varios impedimentos de la mayoría de sus integrantes, optó por participar en el Taller de cierre con los Grupos REDAL del Sur. Esto sin embargo no fue un factor negativo, muy por el contrario, permitió un mayor margen de tiempo a los grupos participantes para la realización de las actividades previstas.

· La agradable participación de Francisco Cevallos a partir del 2° día no pudo ser confirmada sino hasta un par de días antes de iniciarse el Taller del Norte.

· La visita de los Grupos ALAS 21 de Casma y La Esperanza, significó una situación no programada y la presentación de los Estudios de caso y Proyectos piloto tuvieron que adaptarse a ésta situación. 

· Además hubo que echar mano a la creatividad y optar por una gran flexibilidad, pues las temperaturas en Casma fueron extraordinariamente altas en los días durante los días en que se llevo a cabo el Taller, sumándose a ello el corte de agua y electricidad en toda la ciudad de Casma en el último día.

 Luego de una dinámica de presentación (Ver Anexo 1), se procedió al desarrollo del Taller en sí, donde los protagonistas fueron los Grupos REDAL.
3.3. PROGRAMA REESTRUCTURADO
	(
	
	ACTIVIDADES 1º DIA

	
	
	

	8:30 – 9:00
	
	Registro de Participantes

	
	
	

	9:00– 9:30
	
	Inauguración del Taller y reajuste del Programa 

	
	
	

	9:30– 10:00
	
	Dinámica de presentación y “rompehielo” 

	
	
	

	10:00– 10:30
	
	Presentación de  Presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal a cargo de REDAL 21-VES

	
	
	

	10:00– 10:30
	
	Ronda de preguntas y respuestas

	
	
	

	R E C E S O             



	
	
	

	11:00 – 11:30
	
	Presentación de  Presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal a cargo de REDAL 21-Chancay

	
	
	

	11:30 – 12:00
	
	Ronda de preguntas y respuestas

	
	
	

	12:00 – 12:30
	
	Presentación de  Presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal a cargo de REDAL 21-Supe Puerto

	
	
	

	12:30 – 13:00
	
	Ronda de preguntas y respuestas

	
	
	

	ALMUERZO Y DESCANSO (

	
	
	

	14:30 – 15:00
	
	Presentación de las reglas de juego para el concurso de Estudios de caso y delegación del jurado calificador

	
	
	

	15.00 – 16:45
	
	Preparación y exposición de la Presentación visualizada de los Estudios de Caso  

	
	
	

	RECESO             




	
	
	

	17:00 – 18:30
	
	Exposición de los Estudios de caso al público y jurado calificador por parte del expositor encargado

	
	
	

	18:30 – 19:00
	
	Tabulación de los resultados y premiación al mejor Estudio de caso, según calificación del jurado

	
	
	

	19:00 – 22:00
	
	Cena y D E S C A N S O (


	(
	
	ACTIVIDADES 2º DIA

	
	
	

	9:00 –  9:15
	
	Dinámica de motivación

	
	
	

	9:15 – 9:45
	
	Presentación de  Presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal a cargo de REDAL 21-Huarmey

	
	
	

	9:45 – 10:05
	
	Ronda de preguntas y respuestas

	
	
	

	10:05 – 10:35
	
	Presentación de  Presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal a cargo de REDAL 21-Nuevo Chimbote

	
	
	

	10:35 – 11:05
	
	Ronda de preguntas y respuestas

	
	
	

	R E C E SO             



	
	
	

	11:15 – 11:45
	
	Presentación de  Presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal a cargo de REDAL 21- Cajamarca

	
	
	

	11:45 – 12:05
	
	Ronda de preguntas y respuestas

	
	
	

	12:05 – 12:35
	
	Presentación de  Presentación de aportes a planificación de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal a cargo de REDAL 21- Lima 1

	
	
	

	12:35 – 13:00
	
	Ronda de preguntas y respuestas

	
	
	

	13.00 – 14:00
	
	Preparación y exposición de la Presentación visualizada de los Estudios de Caso  

	
	
	

	PRESENTACIÓN DE LOS PROYECTOS PILOTO ( DURANTE  Y DESPUÉS DEL ALMUERZO

	
	
	

	HASTA 19:00
	
	Tarde de playa (

	
	
	

	19:00 – 22:00
	
	Cena y noche de intercambio de experiencias con el Tutor del Nodo Ecuatoriano  


D E S C A N S O (
	(
	
	ACTIVIDADES 3º DIA

	
	
	

	9:00 –  9:30
	
	Presentación de instrucciones para la Auto evaluación de los Grupos REDAL 21 a través de la dinámica “Reloj de Desarrollo de un equipo” y Analisis de Tareas

	
	
	

	9:30 – 11:00
	
	Trabajos grupales 

	
	
	

	R E C E SO             



	
	
	

	11:00 – 14:30
	
	Presentación del Resultado de los trabajos grupales

	
	
	

	ALMUERZO Y DESCANSO (

	
	
	

	14:30 – 15:30
	
	Presentación del Resultado de los trabajos grupales

	
	
	

	15:30 – 16:00
	
	Entrega de un presente a cada uno de los miembros de los grupos REDAL 21

	
	
	

	16:30 – 17:30
	
	Lluvia de ideas y sugerencias para el diseño de la Fase II de REDAL 21 en el Perú, Evaluación del taller

	
	
	

	17:30 – 18:30
	
	(Acto de Clausura y Brindis de Honor(


5. DESARROLLO DEL TALLER

Con los ajustes realizados se llevo a cabo el taller de cierre sin mayores contratiempos. Cabe destacar el entusiasmo, la alegría, el espíritu de camaradería y sana competitividad que mostraron todos los participantes, que hicieron posible llevar a cabo todas las actividades previstas a pesar de todos los inconvenientes logísticos.

4.1.
Aportes a la planificación y al fortalecimiento de la gestión municipal  

Las presentaciones de los aportes a la Planificación  de AL21 y fortalecimiento  de gestión municipal logrados por los grupos REDAL 21 en cada una de las ciudades mencionadas en el programa, fueron hechas a través de medios audiovisuales. La gran mayoría optó por una presentación con uso del Data-Show.

Quedó como compromiso de cada uno de los Grupos, remitir a la tutoría los archivos de presentación en Power Point, para que estos sean agregados a ésta memoria como Anexos y distribuidos a todos los demás grupos REDAL.

	GRUPOS REDAL
	APORTES A LA PLANIFICACIÓN
	APORTES AL FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN MUNICIPAL

	CAJAMARCA
	 Actualización de plan de desarrollo sostenible de Cajamarca
	 Creación del Foro de Agenda Local 21

	NUEVO CHIMBOTE
	Planificación de AL21
	Marco normativo para el fortalecimiento de la gestión

	HUARMEY
	Aportes a la planificación estratégica provincial
	Capacitación de regidores y funcionarios en  enfoques básicos de AL21

	SUPE PUERTO
	Aportes a la AL21
	Propuesta de Ordenanza  sobre la empresa municipal de agua potable

	CHANCAY
	Aportes a la Al21
	Propuesta de un Nuevo Modelo de Gestión Municipal

	VES
	Aportes críticos a la planificación del desarrollo distrital
	Propuesta de Ordenanza Ambiental

	LIMA 1
	Aportes a la A 21 Metropolitana
	Creación de Dirección del Medio Ambiente y del Consejo Metropolitano de Desarrollo Sostenible


4.2. Presentación visualizada de los estudios de caso

Para dar mayor protagonismo y permitir la interacción entre los grupos REDAL, la tutoría optó por realizar un concurso de “Estudios de caso”, para ello se elaboraron pautas, que se adjuntan a este documento como Anexo 2.

Todos los grupos eligieron un relator o expositor y un delegado para que participe como miembro del jurado. Los delegados miembros del jurado calificador, eligieron a su vez un coordinador, para que ése a su vez organice la entrega de las fichas de evaluación a la tutoría, responsable de la tabulación de los resultados. 

Cada miembro del jurado tenía el deber y el derecho de calificar los trabajos expuestos, con excepción del trabajo presentado por el propio grupo, y así evitar  en lo posible subjetividades. 

Triunfador del concurso de Estudios de caso resulto el Grupo REDAL 21 de Villa el  Salvador. Lo siguieron en apretado puntaje los Grupos de Cajamarca y Nuevo Chimbote. Todos los ganadores fueron honrados con el aplauso de los participantes y un pequeño presente simbólico de la tutoría.

	GRUPOS REDAL
	ESTUDIO DE CASO

	CAJAMARCA
	Gestión de los recursos Hídricos asociada a la minería

	NUEVO CHIMBOTE
	Recuperación de humedales de Villa Maria de Parque Metropolitana

	HUARMEY
	La Mesa de Concertación del Desarrollo de Huarmey

	SUPE PUERTO
	La gestión municipal del servicio de agua potable

	CHANCAY
	La gestión comunitaria de un servicio de alcantarillado

	VES
	La gestión comunitaria de los residuos sólidos

	LIMA 1
	La Agenda 21 Escolar


4.3. Presentación visualizada de los proyectos piloto

Al igual que la presentación de los estudios de caso, se prosiguió con la misma metodología. Lamentablemente, los resultados tabulados dieron un desconcertante resultado, que distorsionaba el valor real de los trabajos presentados. El excesivo calor, la playa y el retiro apresurado de uno de los miembros del jurado en el ultimo día del Taller, que no permitió una revisión de las fichas de evaluación, fueron los atenuantes y a su vez los motivadores, para que la tutoría optase por anular el resultado del concurso y proponer la conformación de un jurado externo que emitirá a la brevedad posible su veredicto.

	Grupos REDAL
	Proyectos Piloto

	CAJAMARCA
	Gestión comunitaria de residuos sólidos

	NUEVO CHIMBOTE
	Forestación urbana

	HUARMEY
	Recuperación de parque y de espacio público

	SUPE PUERTO
	Instalación de filtros para mejorar producción de agua potable

	CHANCAY
	Construcción de alameda pública

	VES
	Sistema ISO 14001 para  servicio de limpieza publica

	LIMA 1
	Gestión de residuos sólidos en los Olivos


5. Evaluación de la Fase I del Proyecto REDAL 21 en el Perú

Luego de las evaluaciones intermedias y externas llevadas a cabo por la Coordinación Regional del Proyecto y la entrega de una ficha de Evaluación de la fase I, la Tutoría consideró conveniente y oportuno, que los grupos REDAL hicieran un ejercicio de Autorreflexión y análisis y así completar la evaluación a través de una mirada autocrítica “hacia adentro y desde adentro” por parte de los propios grupos, evaluándose a si mismo y el rendimiento de su equipo, en base a dos ejercicios:

· Dinámica ”Reloj de Desarrollo de un equipo” 

· Autoevaluación del desempeño de los equipos en base al análisis de Tareas 

5.1. Dinámica del Reloj de Desarrollo de un equipo 

Para la realización de ésta dinámica, se distribuyeron instrucciones escritas a todos y cada uno de los participantes (Ver Anexo 3). Con excepción de Supe Puerto, donde solo el ejercicio fue realizado por solo uno de sus miembros (los demás no estuvieron presentes),  la dinámica generó una gran discusión e intercambio de opiniones al interior de cada Grupo, que enriquecieron y motivaron la realización de la Autoevaluación  del desempeño de los mismos en la fase I.

5.1.1.  RESULTADOS

	Grupos REDAL
	(  hora autosignada

	CAJAMARCA
	11 H: 45Min

	NUEVO CHIMBOTE
	10H: 55 Min.

	HUARMEY
	7H: 25 Min.

	SUPE PUERTO
	4H : 20Min

	CHANCAY
	8H : 30 Min.

	VES
	10H: 39 Min.


	LIMA 1
	8H: 25 Min.


5.2. Autoevaluación de los grupos REDAL en base al análisis de Tareas

Para la realización de éste ejercicio de Autoevaluación, se distribuyeron instrucciones escritas a todos y cada uno de los participantes (Ver Anexo 4). Con excepción de Supe Puerto, donde solo el ejercicio fue realizado por solo uno de sus miembros (los demás no estuvieron presentes), y Cajamarca, que recibió una tarea adicional, los grupos debatieron, analizaron autocríticamente su desempeño individual y colectivo en la primera fase del Proyecto REDAL 21. Los resultados del ejercicio pueden verse en el Anexo 5.

6. Evaluación del Taller

Como los protagonistas del taller fueron los propios grupos REDAL, se consideró importante que la Evaluación del Taller tendría también que tener en cuenta esta particularidad. Para ello, se optó por una metodología individual, personal que tomara en cuenta aspectos valorativos cualitativos y sirviera a su vez, expresar en forma breve las sensaciones y experiencias vividas por los participantes. (Ver Anexo 6)

7. CONCLUSIÓN:

El desarrollo de los tres días de trabajo en este Taller  puso en evidencia los  avances más significativos del proyecto en prácticamente 18 meses de actuación. Los 7 grupos participantes en el taller han mostrado logros bastante heterogéneos, pero en su mayor parte correctamente enmarcados en  los principios, enfoques y proceso de AL21.

Los aportes en materia de planificación y aquellos otros orientados al fortalecimiento de la gestión municipal, es decir, en buena medida a  la adecuación de la institucionalidad municipal para impulsar una nueva modalidad de gestión municipal  y de desarrollo, tienen diversos grado de consistencia y de maduración, pero todos ellos responden a necesidades imperativas en cada circunscripción.

La presentación visualizada de los  avances en el diseño y o ejecución de los estudios de caso y los proyectos piloto y / o la elaboración en algunos casos de perfiles de proyectos piloto, y la posterior calificación por  paneles de participantes, puso en evidencia, por un lado, el grado de  asimilación y apropiación de los principios y enfoques de AL21 por los participantes; y, por otro, la capacidad critica de estos para evaluar los productos generados por la interacción de cada grupo con sus correspondientes  sitios o circunscripciones: municipios o ciudades participantes.

En el Nodo Peruano estimamos que  los cuatro productos aportados por cada grupo no deben perderse en el anonimato, sino que debidamente  enriquecidos y actualizados en base a las críticas y sugerencias formuladas, deben ser editadas, publicadas y difundidas, para socializarlas   a nivel nacional peruano, pero también a nivel del ámbito regional  de intervención.  Esta, estamos convencidos,  será una  manera efectiva de intercambio, al mismo tiempo que  de contribución de la primera a la segunda fase del proyecto redal 21.

Es en este sentido que  profundizaremos las gestiones para conseguir recursos financieros para la publicación de un  Libro y también de un CD, conteniendo los aportes tangibles y replicables  de la experiencia peruana de Redal 21.

El Taller de Cierre, por otro lado,  aportó también con otras dos cuestiones fundamentales:  la evaluación de la fase I   y las ideas fundamentales para diseñar nuestra fase II que en principio debe iniciarse en marzo del 2003. 

Los resultados en detalle de los ejercicios realizados con relación a estos dos temas no forman parte de esta Memoria, sino serán contenidos o insumos  clave del Informe Final de la Fase I, que tenemos en preparación, así como para  el diseño de la Propuesta de la Fase II, que será expuesta y debatida en el taller de planificación de Redal a realizarse los días 23-24-25 de marzo en Sao Paulo, Brasil.

8. Anexos

Anexo 1: Pautas para el concurso “estudios de caso”

Anexo 2: Pautas para el concurso “Proyecto piloto”

Anexo 3: Pautas para la Dinámica: Reloj del desarrollo del Equipo”

Anexo 4: Pautas para el Autodiagnóstico de los equipos y resultados del ejercicio

Anexo 5: Ficha de Evaluación del Taller

Anexo 6: Lista de Participantes

Objetivo superior





Formulación de compromisos de los participantes para la ejecucion de la fase II y consolidar con ello lo logrado en la fase I.Objetivo superior





Productos esperados





Cierre exitoso de la primera fase del proyecto REDAL


Objetivo superior





Que los participantes participen, opinen, propongan la manera de continuar con Fase II  del proyecto REDAL 21 en el Perú.    Objetivo superior





Evaluación General y específica del proyecto REDAL 21


Objetivo superior





Objetivos del Taller





Actividades





Nombre del Taller





Objetivo superior





Objetivos especificos del Taller superior





Compromisos y acuerdos entre los integrantes de los Grupos REDAL y la tutoría del nodo nacional peruano


Objetivo superior





Estructura básica de la Fase II del proyecto REDAL 21 en el Perú


Objetivo superior





Autoevaluación de los Grupos participantes de la Fase I del proyecto REDAL 21  - PERU


Objetivo superior





Objetivo superiorPRODUCTOS ESPERADOS























Fecha:  	     21 y 22 de Junio17, 18 y 19 de enero 20022003


Lugar:  	Ciudad de HuarmeyCasma


Organiza: 	El Nodo Peruano


FacilitadoresModeración y facilitación:  �Elizabeth  Zamalloa � y 	Julio Díaz Palacios y �Elizabeth  Zamalloa



































































































































































































































� A diferencia de los demás Nodos, donde la relación interinstitucional con GTZ-ICLEI se da a través de Asociaciones Municipales, la contraparte y soporte institucional del proyecto REDAl 21 en el Perú es la  red interinstitucional, el Foro  Ciudades para la Vida (FCPV)


� Dado el gran número de participantes se previó la realización de dos Talleres de cierre : Uno para los grupos del Norte y Lima (en Casma) y otro para los grupos del Sur (en Cusco).


� (+) Hemos integrado a un trabajo serio en beneficio de VES. Tenemos identidad y  capacidad de diálogo, la camaradería y espíritu de grupo logrando una fortaleza que trasciende al trabajo de grupo.





(-) Poco tiempo para reunirnos, hubo  deficiencias en la comunicación interna y externa, esto fue evidente en el retraso en la entrega de los informes a la tutoría.
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